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PARTEA I. INFORMATII GENERALE

NOTA:

Informatiile din aceasta prima parte, chiar daca nu se reflecta direct in calitatea serviciilor
educationale sunt relevante pentru beneficiarii direciti si indirecti si le pot orienta optiunile pentru
o unitate scolara sau alta, pentru un profil de pregatire sau pentru o anumita specializare

I. Date de identificare a unitatii de invaiamant

D01 Denumire completa Cod SIIIR Judet Localitate

Colegiul Tehnic "Emanuil 3561106349 TIMIS TIMISOARA
Ungureanu" Timisoara

D02 Mediul de rezidenta:
Urban

D03 Pozitionarea scolii in localitate:

Zona centrala

D04 Scoala dvs. sau structurile coordonate sunt
situate intr-o zona dezavantajata:

Nici un raspuns selectat.

D05 Tipul unitatii de invaiamant (conform cu prevederile O.MECTS nr. 6564/2011,
completat si modificat prin O.MECTS nr. 3283/2012):

Colegiu Tehnic
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D06 Tipul unitatii, in functie de forma de proprietate:
publica
DO7 Cuantumul total al bugetului de venituri al unitatii scolare (pentru toate tipurile de

finantare — de baza, suplimentara si complementara — si indiferent de sursa —
bugetul de stat, bugetele locale, venituri proprii) exprimat Tn mii RON:

Buget pe anul anterior Buget pe anul in curs
16787.87 14828.25
D08 Tipul unitatii, in functie de forma de educatie:

Unitate de invatamant traditional

D09 Responsabilitati in retea:

unitate cu personalitate juridica, fara structuri subordonate

D10 Daca sunteti unitate coordonatoare , va rugam sa precizati:
numarul total de unitati coordonate (structuri) din subordine 0.00
numarul structurilor din aceeasi localitate (orag/sat) cu unitatea 0.00
coordonatoare

D11 Nivelurile de invaiamant din unitate, Unitatea Structurile
mentionate distinct pe unitatea coordonatoare subordonate

coordonatoare si structuri:

liceal Da Nu

profesional Da Nu

D12b in cazul filierei tehnologice, precizati profilurile de formare profesionala din

unitate:
Tehnic Da
Servicii Da

Resurse naturale si protectia mediului  Nu

D13 Alte forme de invatamant scolarizate in unitate, in afara celei ,,cu frecventa - zi”

Forma de invatamant cu frecventa seral



Atentie!
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Deoarece evaluarea vizeaza intreaga unitate de invatamant, pentru unitatile in care se
regasesc si alte forme de invatamant in afara formei ,,cu frecventa — zi” informatiile se
colecteaza si la nivelul celorlalte forme existente in unitate.

D14 Numarul de schimburi in care functioneaza scoala in invataméantul ,,cu frecventa -
zi”, distinct pe scoala coordonatoare si structuri:
Unitatea coordonatoare Structurile subordonate
un schimb
D15 Limba materna / limbi de predare in unitate (coordonatoare si structuri):
limba romana Da
D16 Limbi straine studiate in unitate (coordonatoare si structuri):
limba engleza Da
limba franceza Da
limba germana Da
D17a Numarul de clase / grupe de elevi / copii din invaiamantul ,,cu frecventa -
zi” | cu program normal din unitate in anul gcolar curent, distinct pe
scoala coordonatoare si structuri:
Unitate Structuri Program Program Clase cu Total
Coodonatoare  Subordonat de studiu de studiu predare in alta unitate
e bilingv intensiv limba de
circulatie
Numarul de 35.00 0.00 35.00
clase din
fnvatamantul
liceal (IX-XI/XI1T)
Numarul de 8.00 0.00 8.00
clase din
invatamantul
profesional
Total 43.00 0.00 43.00
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D18a Numarul efectivelor scolare (copii si elevi) din invatamantul "cu
frecventa-zi" din unitate in anul scolar curent, distinct pe scoala
coordonatoare si structuri:

Unitate Coodonatoare Structuri Subordonate Total
unitate

Numarul de elevi din 727.00 0.00 727.00

fnvatamantul liceal ( 1X-

XIH/XII

Numarul de clase din 134.00 0.00 134.00

fnvatamantul profesional

Total 861.00 0.00 861.00

Total gradinita 0 0 0

Total niveluri scoala 861.00 0.00 861.00

D19a Numarul copiilor / elevilor cu CES, pe

niveluri de invatamant (total scoala
coordonatoare si structuri):
Total elevi CES unitate

Numarul de elevi din invatamantul liceal ( IX- 7.00

XI/XIIN)

Numarul de clase din invatamantul profesional 2.00

Total 9.00

D20 Daca in unitate sunt organizate si alte forme de invaiamant sau programe

Programul , A
doua sansa” -
invatamant
primar
Programul ,A
doua sansa” -
invatamant
secundar inferior
Cu frecventa -
seral:
fnvatamant liceal

("cu frecventa-seral”, "cu frecventa redusa", "A doua sansa", "Invatamant
dual”), precizati numarul de clase si de elevi cuprinsi in aceste forme (total
coordonatoare si structuri):

Total unitate si forme de

invatamant
Numar de Numar de elevi Total Clase Total Elevi
clase
0 0 (ante)prescolar 0 0
0 0 primar 0 0
2 34 gimnaziu 0 0



Cu frecventa -
seral: -
fnvatamant
postliceal

Cu frecventa
redusa -
invatamant
primar

Cu frecventa
redusa -
fnvatamant
gimnazial

Cu frecventa
redusa -
invatamant liceal
ciclul inferior
Cu frecventa
redusa -
invatamant liceal
ciclul superior
Numar de elevi
invatamant dual
Total

Colegiul Tehnic "Emanuil Ungureanu" Timisoara

0 0 liceu

0 0 postliceal
0 0

0 0

0 0

0 0

2 34

Situatia claselor si a efectivelor scolare pe filiere, profiluri si specializari

37

37

761

761
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D22 Filiera tehnologica

D22a Numarul de clase si de elevi din invatamantul

»cu frecventa - zi”:

Numar Clase Numar Elevi
electronica automatizari 12.50 235
mecanica 0.00 0
electric 7.50 145
turism si alimentatie 6.00 134
economic 10.00 227
comert 6.00 115
Total 42.00 856
D22b Numarul de clase si de elevi din invatamantul

»cu frecventa - zi” din unitate, in invataméantul
profesional cu durata de 2 ani dupa clasa a IX-a

Numar Clase Numar Elevi
electronica automatizari 1.50 25
electric 2.50 44
turism si alimentatie 1.00 18
comert 3.00 47
Total 8.00 134
D24 in cadrul unitatii (coordonatoare si structuri),

se regasesc urmatoarele situatii (DA/NU):
Unitatea coordonatoare Structuri subordonate

Nici un raspuns selectat.

Il. Caracteristici ale mediului familial

D26a Structura etnica a elevilor din unitate (scoala coordonatoare si
structuri) in anul scolar curent, pentru invatamantul ,,cu frecventa -
Zi” este (estimare):
In gradinitd numar  Tn scoald numar in gradinita n scoald
copii elevi procente [%] procente [%]

Roména 0 841 0 97.68
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Rromi 0 4 0 0.46
Alte Etnii 0 16 0 1.86
Total 0 861 0 100
D26b Céati dintre elevii de etnie rroma sunt inregistrati in
evidente pe baza autoidentificarii din partea familiei
In gradinita in scoala
Elevi autodeclarati 0.00 1.00
D27 Distributia efectivelor de elevi din invatamantul ,,cu frecventa - zi”, in

anul scolar curent, in functie de nivelul educational al familiei
(coordonatoare si structuri) este (estimare):
In gradinitd numar  Tn scoald numar in gradinita n scoald
copii elevi procente [%] procente [%)]
Cel putin un parinte 0 63 0 7.32

are studii generale (8
clase absolvite)

Cel putin un parinte 0 539 0 62.60
are studii medii (liceu
absolvit, cu sau fara

bacalaureat)

Cel putin un parinte 0 248 0 28.80
are studii superioare

Niciun parinte nu are 0 11 0 1.28

studii generale (sub 8
clase absolvite)

Total 0 861 0 100
Numar mediu ani 0 0

studiu

D28 Daca in unitate (scoala coordonatoare si structuri), pentru elevii de la

invatamantul cu forma ,,cu frecventa-zi” si /sau din programul ,,A doua
sansa” exista elevi aparfinand unor grupuri vulnerabile, numarul de
elevi din fiecare grup vulnerabil este urmatorul: Spatiul rezervat (liniile
6, 7 si 8 din tabelul de mai jos) contine, daca este cazul, alte situatii din
unitate, cu precizarea caracteristicii grupului apartinator si a numarului

de elevi:
Forma invataméant  Grup Vulnerabil In scoald numér elevi
Unitatea Structuri
coordonatoare subordonate
Invatamant cu Elevi cu probleme deosebite de sanatate 25 0

frecventa (zi)



Invatamant cu
frecventa (zi)

Invatamant cu
frecventa (zi)
Invatdmant cu
frecventa (zi)
Tnvatamant cu
frecventa (zi)
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Elevi din familii cu nivel economic scazut, 50 0
pentru care s-a intocmit dosarul pentru

bursa sociala, indiferent daca beneficiaza de

aceasta, sau nu i s-a putut acorda restrictii

financiare

Elevi institutionalizati sau in plasament 45 0
familial

Elevi care traiesc in familii monoparentale 175 0
Elevi care traiesc in grija bunicilor sau a altor 8 0
rude

lll. Conditii de acces la unitatea scolara unde este inscris elevul

D29

Distributia elevilor in functie de timpul mediu de
deplasare la scoala este (se vor estima conditiile de acces
atat pentru elevii din scoala coordonatoare, cat si pentru
elevii din unitatile subordonate, numai pentru elevii de la
invatamantul forma "cu frecventa - zi"):

n gradinita n scoald n gradinita n scoala
numar copii numar elevi procente [%]  procente [%]
sub 30 de minute 0 143 0 16.61
intre 30 si 60 de minute 0 499 0 57.96
peste 60 de minute 0 219 0 25.44
Total 0 861 0 100
Timp mediu 0 51.46
D30 Distributia elevilor din invatamantul forma "cu
frecventa - zi" din unitate aflati in urmatoarele
situatii (atat pentru elevii din scoala
coordonatoare, céat si pentru elevii din
unitatile subordonate) este:
Numar elevi Numar elevi procente
[%6]
Cu domiciliul in aceeasi localitate cu scoala: 381 44.25
Cu domiciliul n alta localitate, care fac naveta 360 41.81
zilnica
Din alte localitati care stau in gazda sau la 120 13.94
internat
Total 861 100
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D31 Prezenta mijloacelor de transport pentru
deplasarea domiciliu-gcoala a cadrelor
didactice si elevilor (se vor mentiona toate
situatiile existente):

Unitate coordonatoare  Structuri subordonate

Cu mijloace de transport in comun permanent, cu orar
adecvat programului
scolii
Fara mijloace de transport in comun drum accesibil
D32 Comunicarea dintre unitatea coordonatoare si
structurile subordonate:
Prezenta mijloacelor de transport permanent
telefon Da
fax Da
e-mail Da

IV. Baza materiala

(1) Infrastructura scolara

D33 Spatiul de invatamant (numarul salilor pentru toate tipurile de unitati):
Numar sali
Unitate coordonatoare Structuri subordonate
Utilizate pt.  Spatiu Neutilizate  Utilizate pt.  Spatiu Neutilizate
procesul excedentar dincauza  procesul excedentar din cauza
propriu n starii tehnice propriu in starii
conservare conservare tehnice

séli de clasa 25 0 0 0 0

laboratoare/ 12 0 0 0 0

cabinete

scolare

ateliere scolare 3 0 0 0 0

D34 Baza sportiva / sala de sport:

exista Da

utilizata pt. procesul propriu Da

inchiriata pt. beneficiari externi
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(2) Servicii oferite de unitatea scolara (pentru toate tipurile de unitati)

D37a

Cantina / sala de mese

Internat / spatji de dormit
pentru copii

D37b

Numarul de locuri in sala de
mese

Numarul locurilor de cazare

D37c

Bucataria proprie, avand
capacitatea de pregatire
suficienta

D38a

cabinet medical

D38b

Asigurarea asistentei cu
medic scolar

Asigurarea asistentei cu
cadre medii sanitare

D39a

Cabinet de asistenta
psihopedagogica

Unitatea dispune de urmatoarele servicii de masa si/sau

cazare:
Da

Da

Daca "Da", conditiile de masa si cazare sunt:

Numar locuri
Utilizate pt. Inchiriat altor  Inchiriat pt.
procesul unitati de beneficiari
propriu fnvatamant externi
120 0
122 0

Neutilizate, Tn
conservare

Pregatirea hranei pentru cantina este asigurata prin:

Da

Servicii medicale: unitatea dispune de cabinet medical

Da

Daca "Da", se va preciza
Da

Da

Cabinet de asistenta psihopedagogica

Da

10



D39b

Cu norma partiala

D40
Nu

(3) Utilitati

Colegiul Tehnic "Emanuil Ungureanu" Timisoara

Daca "Da", incadrarea scolii cu specialist (psiholog/ profesor
defectolog/ logoped/ consilier etc) este:

Da

in unitate este organizat program "After-school" (DA/NU):

D41 Conditii din unitate (distinct pe scoala coordonatoare si structuri)

D41a
Curent electric
Apa curenta

Telefon

D41b

Nici un raspuns selectat.

(4) Elemente de dotare

D42a

D42b

Nici un raspuns selectat.

(5) Resurse materiale

D45

Unitatea coordonatoare

dotare suficienta

Unitatea coordonatoare:
Da
Da
Da

Structuri subordonate:

Mobilierul din salile de clasa in care se desfasoara activitatea
didactica este fix sau mobil:

in cazul claselor cu mobilier fix, pozitionarea majoritara a
acestuia este:

Nivelul de dotare in ce priveste resursele materiale si
mijloacele de invatamant necesare procesului
didactic din unitate:

Structuri subordonate

11
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D49 Fondul de carte din biblioteca scolara este (apreciere):

Exista un fond minim, care sa acopere nevoile din unitate

D50

Biblioteca asigura necesarul de legi,
materiale si alte documente adresate
cadrelor didactice

Biblioteca asigura sistematic variantele
de manuale alternative, pe discipline si
niveluri de studiu

D51

Daca exista biblioteca scolara, cum acopera fondul

de carte din biblioteca scolara nevoile unitatii
Da

Da

Daca exista biblioteca scolara, cine sunt utilizatorii

bibliotecii

Elevii si cadrele didactice din unitatea coordonatoare

D52

Numar de terminale (desktop, laptop sau
tablete) utilizate in administratie (cabinet
director, cancelarie, secretariat, biblioteca
etc.)

Numar de terminale (desktop, laptop sau
tablete) utilizate exclusiv de cadrele
didactice

Numar de terminale (desktop, laptop sau
tablete) utilizate in activitati cu elevii si de
catre elevi

Numar de terminale (desktop, laptop sau
tablete) cu acces la internet, utilizate in
activitati cu elevii si de catre elevi

Total

D53

Unitate coordonatoare

75-90% din orele planificate

Numarul de terminale (desktop, laptop sau tablete)

din scoala si din unitatile subordonate este:

Unitatea Structuri Total
coordonatoare subordonate
11 0
42 0
117 0
30 0
170 0

11

42

117

30

170

in ce priveste utilizarea computerelor in procesul

de invatamant, gradul de utilizare efectiva a

computerelor, in raport cu numarul planificat de

ore este (estimare):
Structuri subordonate

12
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D54 in ce priveste utilizarea tehnologiei informationale (TIC), se
va preciza daca unitatea scolara

dispune de soft educational pentru cateva discipline

D55 Unitatea a creat si gestioneaza un site internet al scolii

Da

D56 in ce priveste dotarea cu IT, se va preciza daca in pregatirea
si derularea activitatilor cu elevii in scoala dvs. se folosesc:

filme pe CD/DVD, fotografii Da

digitale

platforma de e-learning Da

V. Resursele umane

(1) Informatii privind cadrele didactice din unitate

D57 Distributia pe grade didactice a personalului didactic
angajat in unitate (scoala coordonatoare si structuri) in
anul scolar curent:

Numar cadre didactice Structura [%]
Numar cadre didactice cu 3 4.17
doctorat
Numar cadre didactice cu gradul 29 40.28
I
Numar cadre didactice cu gradul 11 15.28
Il
Numar cadre didactice cu 10 13.89
definitivat
Numar cadre didactice fara 18 25
definitivat
Numar personal didactic 1 1.39
necalificat
Total 72 100

13
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D58 Cadrele didactice care predau in unitate (scoala
coordonatoare si structuri) in anul scolar curent:

Numar cadre didactice Total unitate

[%]

Numarul total de cadre didactice 72 100
angajate in scoala (pentru toate
disciplinele)

Numarul de cadre didactice 71 98.61
calificate

Numarul de cadre didactice 0 0
colaboratori

(2) Informatii privind acoperirea normelor didactice

D59 Acoperirea normelor didactice cu personal didactic angajat
(unitate coordonatoare si structuri) in anul scolar curent:

Numar cadre didactice

Numarul total de norme 73.80
didactice (pentru toate

disciplinele)

Numarul de norme acoperite cu 57.06
personalul scolii in cadrul normei

didactice

Numarul de norme acoperite cu 16.74
personalul scolii la plata cu ora

Numarul de norme acoperite cu 0.00
colaboratori, angajati la plata cu

ora

D60 Acoperirea disciplinelor cu personal didactic titular:

Disciplina de studiu

Alte

Biologie, st.naturii
Chimie

Consiliere

Cultura civica

Discipline de specialitate
Discipline economice
Educatie antreprenoriala
Educatie fizica

Educatie muzicala

Grad de acoperire

Nu este cazul pentru unitatea evaluata
Acoperire integrala

Acoperire integrala

Acoperire integrala

Nu este cazul pentru unitatea evaluata
Acoperire partiala

Acoperire partiala

Acoperire partiala

Acoperire integrala

Nu este cazul pentru unitatea evaluata

14
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Educatje plastica Nu este cazul pentru unitatea evaluata
Educatje tehnologica Nu este cazul pentru unitatea evaluata
Educatoare Nu este cazul pentru unitatea evaluata
Fizica Acoperire integrala

Geografie Acoperire integrala

Informatica, IT Acoperire partiala

Invatator / institutor Nu este cazul pentru unitatea evaluata
Istorie Acoperire partiala

Limba latina Nu este cazul pentru unitatea evaluata
Limba roméana Acoperire partiala

Limbi moderne Acoperire partiala

Maistri instructori Acoperire partiala

Matematica Acoperire partiala

Puericultor Nu este cazul pentru unitatea evaluata
Religie Acoperire partiala

Stiinte socio-umane Acoperire partiala

(3) Informatii privind personalul auxiliar si nedidactic

D61 Acoperirea cu personal didactic auxiliar a posturilor
rezultate din normativele n vigoare:

n gradinita n scoald

la nivelul normativelor

D62 Acoperirea cu personal nedidactic a posturilor rezultate din
normativele in vigoare:
In gradinita n scoald

sub normative

(4) Informatii privind personalul de conducere

D63a Informatii privind personalul de conducere: numar de
directori:

numar de directori conform 2
normativelor

15
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numar de directori existent in 2
unitate
D63b Informatii privind directorii (pentru fiecare dintre directorii din unitate)
Calificare Grad didactic Vechimea Participarea la cursuri
didactica de formare in
management
Director Discipline Doctorat 24 Da
economice
Director Adjunct Limbaromana Gradul | 22 Da

(5) Formarea continua

D64 Numarul de ore de participare a cadrelor didactice din
unitate (scoala coordonatoare si structuri) la programe de
formare continua acreditate:

Ore Numar mediu ore pe cadru
didactic
Numar ore de participare 1500 20.83
D65 Numarul cadrelor didactice din unitate (scoala coordonatoare si

structuri) care, in ultimii 3 ani au participat la sesiuni de formare
pentru folosirea calculatorului si a altor mijloace electronice in
procesul didactic (numarul de participanti la stagii de formare
TIC):

Unitatea coordonatoare Structuri Total
subordonate

Numarul de participanti la 54 0 54
stagii de formare TIC

Situatii ale unitatii, din anul scolar anterior

D67 - Efectivele scolare pe niveluri de invatamént existente anul scolar anterior in unitate
(scoala coordonatoare si structuri):

D67a Efective scolare din invatamantul de zi, pe niveluri
Numar elevi

Numarul de elevi din invatamantul liceal 735

(IX-XN/XI1T)

Numarul de elevi din invatamantul 132

profesional

Total 867

16
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Total gradinita 0
Total niveluri scoala 867
Total liceu 735
Total profesional 132
D67c Efective scolare cuprinse in alte forme de

invatamant (" A doua sansa”, "Cu frecventa -
seral", " Cu frecventa redusa") din scoala
coordonatoare si structuri

Numar Elevi

Efective scolare cuprinse in alte forme de 38
invatamant

VL. Participarea elevilor in anul scolar anterior

D68a Daca a existat nivelul prescolar in anul scolar
anterior, numarul total de zile absente este:

Absente

Nici un raspuns selectat.

D68b Numarul de absente ale elevilor din invatamantul
forma "cu frecventa-zi”, in anul scolar anterior
(numar ore de absenta pe an):

Absente
numarul de absente motivate 55222
numarul de absente nemotivate 33192
Total absente pe an 88414
Numar mediu absente pe copil 101.98

D69 - Efectivele scolare din anul scolar anterior, pe niveluri (§coala coordonatoare si
structuri):

D69a Efectivele scolare din invatamantul "cu frecventa-zi"
inscrisila  Tnevidentd Inscrisipe  Transferati Elevicare Situatie
inceput la sfargit parcurs au finala
abondona
t
Numarul de elevi 762 735 0 0 0 762

din invatamantul
liceal (IX-XI/XII)

17



Numarul de elevi
din Tnvatamantul
profesional

Total

Total gradinita

Total niveluri
scoala

D69b

Total elevi (toate
nivelurile)
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141 131 0 0 0 141
903 866 0 0 0 903

0 0 0 0 0 0
903 866 0 0 0 903

Pentru unitatile care au organizat si alte forme de invaiamant ("A doua
sansa", " cu frecventa-seral”, " cu frecventa redusa") in anul scolar
anterior, situatia elevilor cuprinsi in aceste forme este:

Inscrisila  Tnevidentd Inscrisipe  Transferati Elevicare Situatie
inceput la sfarsit parcurs au finala
abondona
t

38 37 0 0 0 38

VII. Situatia scolara la sfarsitul anului scolar precedent

(1) Flux gscolar

D70 - Situatia scolara a elevilor (total scoala coordonatoare si structuri), la sfarsitul anului

scolar anterior:

D70a

Numarul de elevi din

Situatia elevilor din invatamantul de zi

Situatia la final de an, inaintea Situatie finala, dupa

examenului de corigenta examenul de corigenta

Repetenti Corigenti Situatie Repetenti  Situatie
scolara dupa scolara

neincheiatd corigenta neincheiata
dupa corigenta

29 10 0 0 0

invatamantul liceal (1X-

XU/XIII)
Total

29 10 0 0 0
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D70b Situatia elevilor cuprinsi in alte forme de invatamant din scoala:
Situatia la final de an, inaintea Situatie finala, dupa
examenului de corigenta examenul de corigenta
Repetenti Corigenti Situatie Repetenti  Situatie

scolara dupa scolara

neincheiatd corigentda  neincheiata
dupa corigenta

Numarul total de elevi din 6 0 0 6 0
unitate, n alte forme de
fnvatamant

(2) Rezultate scolare pentru nivelurile existente in unitate la sfarsitul anului scolar anterior

D71 Distributia elevilor cuprinsi in invataméantul primar, forma "cu
frecventa-zi", in functie de calificativele la sfarsitul anului scolar
anterior:

Numar de elevi din clasele I-1V in distributie pe discipline

Nesatisfacator Satisfacator Bine Foarte bine Total

D72a Distributia elevilor cuprinsgi in invataméantul forma "cu frecventa-zi", in
functie de mediile la sfarsitul anului scolar anterior, pe niveluri

Numar de elevi, pe grupe de medii

5-599 6-6,99 7-799 8-899 9-10 Situatie Total
neincheiat
a
Invatamantul 0 18 166 324 212 15 735
liceal
Tnvatdmantul 2 18 47 44 12 8 131
profesional
D72b Distributia elevilor cuprinsi in alte forme de invatamant, in functie de mediile
la sfarsitul anului scolar anterior:
Numar de elevi, pe grupe de medii
5-599 6-6,99 7-799 8-899 9-10 Situatie Total
neincheiat
a
Total elevi 4 10 10 7 0 6 37
(toate
nivelurile)
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D73a Numarul elevilor din unitate care au absolvit in anul
scolar anterior (scoala coordonatoare si structuri):

Nr absolventi Tnvatamant Nr absolventi alte forme
"cu frecventa zi"

Numarul absolventilor de liceu - 173 0
ciclu inferior (clasa a X-a)
Numarul absolventilor de liceu 202 0
(clasele a Xll-a si a XllI-a)
Numarul absolventilor stagiilor de 47 0

pregatire practica dupa finalizarea
ciclului inferior al liceului

Numarul de elevi din invatamantul 126 0
profesional
D73b Numarul de elevi, din anul scolar anterior, in cazul ultimei
clase de liceu (clasa a Xll-a sau clasa a XllI-a)
Numar elevila Numar Numar Situatie
inceput de an absolvent; repetenti scolara
neincheiata
Numarul de elevi 206 202 2 2

(2) Conditii de intrare in liceu pentru elevii cuprinsi in clasele IX-XII

D74 in cazul unitatilor cu nivel liceal, in ce interval de notare s-
a situat media minima de intrare in clasa a IX-a la forma
"cu frecventa-zi", pentru ultimele patru generatii de elevi

ai scolii

Elevi cupringi in acest an Anul de referinta pt. Media minima de intrare in liceu,
intrarea n liceu in anul de referinta

clasa a IX-a In anul curent 6-6,99

clasa a X-a in anul scolar anterior 6-6,99

clasa a Xl-a Cu doi ani in urma 6-6,99

clasa a Xll-a Cu trei ani in urma 6-6,99

D75 in cazul unitatilor cu nivel liceal, ponderea elevilor

cupringi in acest an scolar, in cei patru ani de studiu din
invatamantul "cu frecventa-zi", intrati in liceu pe baza
repartitiei conform optiunii exprimate, in functie de
mediile de la evaluarea nationala la finalul clasei a Vlli-a,
a fost (estimare):

Ponderea elevilor cu media peste 5 la evaluarea nationala la
finalul clasei a VllI-a

Elevii din clasa a IX-a 50-75%
Elevii din clasa a X-a 50-75%
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Elevii din clasa a Xl-a 50-75%
Elevii din clasa a Xll-a 50-75%

(3) Rezultate la evaluari nationale sustinute in anul scolar anterior

D77 Rezultate la examenul de bacalaureat, pentru absolventii din anul
scolar anterior (fara serii anterioare):
Sub 6 6 -6,99 7-799 8-899 9-10 Total
Inv&tamant forma "cu 53 53 55 37 7 205

frecventa-zi"

D78 Rezultate la examene de certificare a competentelor, in
anul scolar anterior (absolventi inscrigi la examen si
absolventi care au promovat examenul):

Numar absolventi inscrisi la Numar absolventi
examen

Invatamant profesional — nivel 3 28 27

Invatamant liceal, ciclul superior — 192 190
nivel 4

IX. Experienta in evaluari internationale

Romania a participat la evaluari internationale (PIRLS - investigarea nivelului de intelegere
a lecturii a elevilor de clasa a IV-a; TIMSS - investigarea achizitiilor elevilor de clasa a Vlll-a
la matematica si stiinte; PISA — evaluarea capacitatii tinerilor de 15 ani de a-si utiliza
competentele de lectura, de matematica si de stiinte dobandite pe parcursul scolarizarii
obligatorii).

in legatura cu experienta unor astfel de evaluiri, se va preciza daca:

D80b in scoala au existat actiuni de diseminare a
informatiilor obtinute din experienta participarii
Romaniei la astfel de evaluari (analize de obiective, de
instrumente, de rezultate si/sau de aspecte
metodologice specifice):

Nu

XI. Alte realizari in activitatea scolii

(1) Date referitoare la elevi
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D82 - Ponderea absolventilor claselor terminale (VIII si/sau XIl) care au beneficiat de
consiliere / orientare scolara si profesionala / asistenta psihopedagogica pe parcursul celor
patru ani de studiu, in vederea profesionalizarii si/sau a continuarii educatiei in ciclul
urmator (estimare):

Clasa a-Vlll-a Clasa a-Xll-a

Niciunul 51 - 75%

D83 - Numar de elevi care au obtinut premii sau mentiuni la olimpiade, concursuri pe
discipline, concursuri pe meserii, expozitii, concursuri sportive sau artistice, ca urmare a
participarii la aceste evenimente, incepand cu faza judeteana (municipiul Bucuresti):

114

(2) Date referitoare la cadrele didactice

D84 - Numarul cadrelor didactice care au calitate de formatori (cu certificat / atestat):

(3) Aspecte manageriale

D88 - Veniturile proprii din anul calendaristic anterior realizate prin: sponsorizari,
participarea la proiecte si programe nationale sau internationale (proiecte finantate din
fonduri structurale, din Programul de invatare pe tot parcusul vietii etc.), activitati
productive, prestari servicii, organizarea de evenimente pentru comunitate etc. (mii RON):

751
PARTE A lI-A

DESCRIEREA ACTIVITATILOR DE IMBUNATATIRE A CALITATII REALIZATE

Activitati de imbunatatire a calitatii

26



Colegiul Tehnic "Emanuil Ungureanu" Timisoara

Nr. Nume Tip Obiective Data Data
crt. Activitate nceput sfarsit
1 EduEuropa - un nou proiect 55 Stimularea 08.01.2025 12.02.2025
Erasmus+ Jean Monnet implicarii institutiei
in programe

educationale

europene prin

elaborarea unei

propuneri Erasmus

+.

Consolidarea

dimensiunii

europene a

educatiei la nivelul

scolii.

Promovarea

valorilor

fundamentale ale

Uniunii Europene —

respect,

solidaritate,

toleranta,

diversitate culturala

si cetatenie activa.

Cresterea

vizibilitatii si

prestigiului

institutiei prin

obtinerea aprobarii

unei aplicatii la

nivel national.
Responsabilitati: Coordonator activitate: Echipa de proiect Erasmus+ a scolii.
CEAC: Monitorizarea procesului de elaborare si integrarea activitatii in planul de imbunatatire a
calitatii.
Echipa manageriala: Suport in procesul de depunere, comunicare si pregatire a implementarii.
Cadre didactice implicate: Consultare, redactare de continut tematic si contributii la structura
proiectului.

Indicatori realizare: Elaborarea si depunerea aplicatiei Erasmus+ — Jean Monnet.
Aprobarea proiectului la nivel national .

Numarul de cadre didactice implicate in redactarea propunerii .

Gradul de diseminare a rezultatului Tn cadrul institutiei si comunitatii educationale.

Comentarii:

» Concluzii: concluzii: Activitatea a contribuit la imbunatatirea imaginii scolii, la consolidarea
spiritului de echipa si la cresterea capacitatii institutionale de a accesa programe
internationale.
recomandari: Asigurarea resurselor necesare pentru implementarea proiectului in anul
scolar 2025-2026.

Continuarea formarii cadrelor didactice in domeniul proiectelor europene.

Diseminarea experientei dobandite catre alte institutii educationale partenere.
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* Realizat in proportie de 100 %

+ Lectii invatate: Elaborarea unei aplicatii Erasmus+ necesita planificare atenta, cooperare
interdisciplinara si o buna intelegere a prioritatilor europene in educatie.
Munca in echipa, coordonarea eficienta si consultarea interna sunt factori esentiali pentru
succesul unei propuneri.

2 Slova de foc si slova faurita- 2,2 Dezvoltarea si 01.04.2025 30.06.2025
editia Il stimularea
potentialului creativ
al copiilor;

[0 Dezvoltarea
capacitatii de
exprimare
(1 Cultivarea
sensibilitatii
artistice a copiilor;
1 Valorizarea
potentialului creativ
al elevilor cu CES
[ Educarea
estetica a elevilor
pentru o viata cu
noi si multiple
provocari;
[0 Dezvoltarea
libertatii de
expresie a copiilor;
[ Organizarea unei
expozitii-concurs cu
lucrarile realizate
de copii;
[1 Schimbul de
experienta intre
cadrele didactice
1 Imbunatétirea
imaginii scolii in
comunitate

Responsabilitati: Unitatile de invatamant partenere vor avea urmatoarele roluri in desfasurarea

activitatilor:

[0 s mediatizeze sectiunile concursului la nivelul unitatii scolare

[1 sa participe la activitatile concursului, respectand atat regulamentul, cat si calendarul acestuia

[ sa realizeze etapa pe scoala a concursului prin selectia celor mai bune lucréari

[l sa expedieze institutiei organizatoare documentele necesare participarii la concurs
Colegiul Tehnic Emanuil Ungureanu

Coordonarea si realizarea activitatilor proiectului

Indicatori realizare: Cresterea numarului de participanti faté de anul scolar 2023-2024

Comentarii:
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* Concluzii: Concluzii: Tematica editiei a lll-a — Cuvinte fara frontiere — a favorizat
incluziunea, colaborarea si respectul pentru diversitate culturala si lingvistica.

Participarea numeroasa si diversificata a elevilor a demonstrat interesul crescut pentru
activitatile extracurriculare cu componenta creativa.

Recomandari: Extinderea retelei de scoli partenere la nivel regional sau national.

Introducerea unei sectiuni digitale (ex. creatie multimedia, clipuri video, arta digitala).
» Realizat in proportie de 100 %

* Lectii invatate: Implicarea elevilor in activitati interdisciplinare (literatura, arte plastice,
traduceri, recitare) stimuleaza creativitatea si exprimarea libera.

Parteneriatele intre scoli contribuie semnificativ la crearea unui climat de colaborare si la
schimbul de bune practici didactice.

Activitati de evaluare interna
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Nr.  Nume
crt.

1 Identificarea eficientei
programelor CDL: Retele de
fibra optica si Gastronomie

sustenabila

Responsabilitati: CEAC

Tip Cercetare

Chestionar de
evaluare a ofertei
educationale

Colegiul Tehnic "Emanuil Ungureanu" Timisoara

Obiective Data
inceput

Evaluarea  01.12.2024
relevantei si
aplicabilitatii
programelor
CDLin
formarea
competentelo
r
profesionale
specifice
domeniilor
Retele de
fibra optica si
Gastronomie
sustenabila.
Determinare
a nivelului de
satisfactie al
elevilor cu
privire la
continutul si
structura
programelor
CDL, precum
si la modul
de predare al
acestora.
Identificarea
dificultatilor
intdmpinate
de elevi si
profesori in
desfasurarea
acestor
programe si
propunerea
de solutii
pentru
imbunatatire
a lor.

Supervizarea elaborarii chestionarului si asigurarea relevantei intrebarilor.
Coordonarea echipei responsabile de colectarea datelor si analizarea acestora.
Analizarea rezultatelor si redactarea raportului final.

Cadre didactice:

Data
sfarsit

31.01.2025

Informeaza elevii despre desfasurarea evaluarii si Thcurajati-i sa participe la completarea

chestionarelor.
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Indicatori realizare: Procentul de elevi care completeaza chestionarele (minim 75% din totalul
elevilor clasei)

Comentarii:

e Concluzii: Majoritatea elevilor percep programele CDL ca fiind relevante pentru domeniul
lor de pregatire, apreciind in special activitatile practice.
Adaptarea periodica a continutului programelor CDL la cerintele pietei muncii si la evolutiile
tehnologice
Continuarea colaborarii cu agentii economici parteneri si extinderea retelei de parteneriate.
* Realizat in proporiie de 75 %

» Lectii invatate: Implicarea elevilor in procesul de evaluare ofera o perspectiva reala asupra
relevantei si aplicabilitatii programelor CDL.
Feedback-ul elevilor este o resursa valoroasa pentru ajustarea continutului si a metodelor
de predare

PARTEA A llI-A §
NIVELUL DE REALIZARE A INDICATORILOR DE PERFORMANTA, CONFORM
STANDARDELOR DE ACREDITARE $I DE EVALUARE PERIODICA (H.G. nr. 21/18.01.2007) si

STANDARDELE DE REFERINTA

Nr. Indicator s £ 2 3%
crt. e 5 o 2 3
o B ]
=
Invatamantul profesional
DOMENIU Capacitate institutionala
Subdomeniu Baza materiala
1 Dotarea spatiilor scolare X
2 Existenta si caracteristicile spatiilor scolare X

Subdomeniu Resursele umane si capacitatea institutiei de atragere a
resurselor umane din afara institutiei si din afara tarii, in conditiile legii

1 Managementul personalului didactic, de conducere, didactic X
auxiliar si nedidactic

Subdomeniu Structuri institutionale, administrative si manageriale

1 Asigurarea sanatatii si securitatii tuturor celor implicati in X
activitatea scolara

2 Asigurarea serviciilor de orientare si consiliere pentru elevi X

3 Existenta si functionarea sistemului de comunicare interna si X
externa si de gestionare a informatiei

4 Existenta, structura si continutul documentelor proiective: planul X
de dezvoltare si planul managerial

5 Organizarea interna si functionarea curenta a unitatii de X
fnvatamant
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DOMENIU Eficacitate educationala
Subdomeniu Activitatea financiara a organizatiei
1 Constituirea bugetului unitatii de invatamant si executia bugetara

Subdomeniu Angajabilitatea

1 Urmarirea traiectului scolar si/sau profesional ulterior al
absolventilor

Subdomeniu Continutul programelor de studiu
1 Definirea si promovarea ofertei educationale
2 Proiectarea curriculum-ului si planificarea activitatilor de invatare
3 Realizarea activitatilor de invatare, asigurarea participarii i
obtinerea starii de bine
Subdomeniu Rezultatele Tnvatarii

1 Rezultatele obtinute (participarea scolara, rezultatele invatarii si
starea de bine)

DOMENIU Managementul calitatji
Subdomeniu Accesibilitatea resurselor adecvate invatarii
1 Optimizarea accesului la resursele educationale

Subdomeniu Acuratetea raportarilor prevazute de legislatia in vigoare
1 Acuratetea raportarilor prevazute de legislatia in vigoare
Subdomeniu Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea
interna a calitatji
1 Constituirea bazei de date a unitatii de invatdmant
Subdomeniu Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei,
conform legii
1 Constituirea si functionarea structurilor responsabile cu evaluarea
interna a calitatii
Subdomeniu Proceduri de evaluare periodica a calitatji corpului profesoral
1 Evaluarea calitatji activitatii corpului profesoral

Subdomeniu Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor
fnvatarii, inclusiv de catre elevi

1 Optimizarea evaluarii rezultatelor invatarii

Subdomeniu Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea
periodica a programelor si activitatilor desfasurate

1 Revizuirea ofertei educationale si a PDI/PAS

Subdomeniu Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatji
1 Dezvoltarea profesionala a personalului

2 Realizarea autoevaluarii institutionale si asigurarea interna a
calitatii conform prevederilor legale
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Subdomeniu Transparenta informatiilor de interes public cu privire la
programele de studii si, dupa caz, certificatele, diplomele si calificarile
oferite

1 Asigurarea accesului la oferta educationala a scolii

Invatamantul secundar superior (liceu) - Filiera Tehnologica
DOMENIU Capacitate institutionala
Subdomeniu Baza materiala
1 Dotarea spatiilor scolare

2 Existenta si caracteristicile spatiilor scolare

Subdomeniu Resursele umane si capacitatea institutiei de atragere a
resurselor umane din afara institutiei si din afara tarii, in conditiile legii

1 Managementul personalului didactic, de conducere, didactic
auxiliar si nedidactic

Subdomeniu Structuri institutionale, administrative si manageriale

1 Asigurarea sanatatii si securitatii tuturor celor implicati in
activitatea scolara

2 Asigurarea serviciilor de orientare si consiliere pentru elevi
3 Existenta si functionarea sistemului de comunicare interna si
externa si de gestionare a informatiei

4 Existenta, structura si continutul documentelor proiective: planul
de dezvoltare si planul managerial

5 Organizarea interna si functionarea curenta a unitatii de
invatamant

DOMENIU Eficacitate educationala
Subdomeniu Activitatea financiara a organizatiei
1 Constituirea bugetului unitatii de invatamant si executia bugetara

Subdomeniu Angajabilitatea

1 Urmarirea traiectului scolar si/sau profesional ulterior al
absolventilor

Subdomeniu Continutul programelor de studiu
1 Definirea si promovarea ofertei educationale

2 Proiectarea curriculum-ului si planificarea activitatilor de invatare

3 Realizarea activitatilor de invatare, asigurarea participarii i
obtinerea starii de bine
Subdomeniu Rezultatele Tnvatarii

1 Rezultatele obtinute (participarea scolara, rezultatele invatarii si
starea de bine)
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DOMENIU Managementul calitatii
Subdomeniu Accesibilitatea resurselor adecvate invatarii
1 Optimizarea accesului la resursele educationale

Subdomeniu Acuratetea raportarilor prevazute de legislatia in vigoare

1 Acuratetea raportarilor prevazute de legislatia in vigoare
Subdomeniu Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea
interna a calitatii

1 Constituirea bazei de date a unitatii de invatamant
Subdomeniu Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei,
conform legii

1 Constituirea si functionarea structurilor responsabile cu evaluarea

interna a calitatji

Subdomeniu Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral

1 Evaluarea calitatji activitatii corpului profesoral
Subdomeniu Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor
fnvatarii, inclusiv de catre elevi

1 Optimizarea evaluarii rezultatelor invatarii
Subdomeniu Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea
periodica a programelor si activitatilor desfasurate

1 Revizuirea ofertei educationale si a PDI/PAS

Subdomeniu Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii
1 Dezvoltarea profesionala a personalului
2 Realizarea autoevaluérii institutionale si asigurarea interna a
calitatii conform prevederilor legale

Subdomeniu Transparenta informatiilor de interes public cu privire la
programele de studii si, dupa caz, certificatele, diplomele si calificarile
oferite

1 Asigurarea accesului la oferta educationala a scolii

PARTE A IV-A

PLANUL DE IMBUNATATIRE A CALITATII EDUCATIEI OFERITE PENTRU ANUL SCOLAR

URMATOR

Activitati de imbunatatire a calitatii:
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Nr. Nume Tip Obiective Data Data
crt. Activitate nceput sfarsit
1 EduEuropa - un proiect 55 Cresterea 15.10.2025 17.07.2026
Erasmus+ Jean Monnet - amul | capacitatilor cadrelor
de proiect didactice de

integrare a valorilor
educatiei europene
pentru democratie in
activitatile curriculare
si extracurriculare.
Crearea unui set de
resurse educationale
moderne pentru
predarea temelor
europene si a unei
platforme digitale/site
Cresterea nivelului
de cunostinte al
elevilor prin
dezvoltarea
competentelor de
cetatenie activa si
implicare
democratica
Diseminarea
rezultatelor
proiectului la nivel
judetean si national

Responsabilitati: Echipa de proiect (coordonator si membri):

Coordonarea generala a activitatilor si respectarea calendarului de implementare.

Crearea, adaptarea si testarea resurselor educationale.

Monitorizarea progresului si raportarea periodica catre conducerea scolii si parteneri.
Directorul unitatii de invatamant:

Supravegherea implementarii proiectului si asigurarea cadrului logistic si administrativ necesar.
Sustinerea diseminarii rezultatelor la nivel institutional.

CEAC:

Integrarea activitatilor proiectului in planul de imbunatatire a calitatii.

Monitorizarea impactului activitatilor asupra calitatii actului educational.

Indicatori realizare: Numar cadre didactice participante la activitatile de formare
Numar elevi implicati in activitati educationale europene

Numar materiale / instrumente dezvoltate

Crearea si functionarea site-ului / platformei

Detalii: Analiza nevoilor si stabilirea obiectivelor

Stabilirea sarcinilor de lucru ale echipei interdisciplinare
Selectarea elevilor participanti

Formarea cadrelor didactice membre ale proiectului
Formarea cadrelor didactice din cadrul unitatii de Tnvatamant
Dezvoltarea de resurse/ instrumente educationale

35



Colegiul Tehnic "Emanuil Ungureanu" Timisoara

2 Slova de foc si slova faurita - 55 Cresterea numarului 01.03.2026 30.06.2026
editia IV de participanti - 10%

- comparativ cu anul
scolar 2024-2025
Dezvoltarea si
stimularea
potentialului creativ
al copiilor;
Dezvoltarea
capacitatii de
exprimare
Cultivarea
sensibilitatii artistice
a copiilor;
Valorizarea
potentialului creativ
al elevilor cu CES
Educarea estetica a
elevilor pentru o
viata cu noi si
multiple provocari;
Dezvoltarea libertatii
de expresie a
copiilor;
Organizarea unei
expozitii-concurs cu
lucrarile realizate de
copii;
Schimbul de
experienta intre
cadrele didactice
Imbunatatirea
imaginii scolii in
comunitate

Responsabilitati: Coordonatorul proiectului / comisia de organizare — elaboreaza regulamentul

concursului, stabileste calendarul activitatilor si comunicéa scolilor partenere detaliile privind

participarea.

Indicatori realizare: Cresterea numarului total de participanti fata de editia precedenta
Numarul unitatilor de Tnvatamant partenere implicate in proiect

Detalii: Trimiterea regulamentului de concurs céatre scolile partenere

Selectia organizata de profesorii coordonatori la nivelul unitatilor scolare Sectiunea CREATIE
LITERARA- poezie, proza scurta, eseuri

Sectiunea RECITARE/INTERPRETARE

Sectiunea CREATIE PLASTICA — desene/afise/ postere ilustrate

Sectiunea TRADUCERE a unor pasaje de texte

Activitati de evaluare interna:
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Nr. Nume Tip Cercetare Obiective Data Data
crt. nceput sfarsit

1 Eficacitate educationala pe Eficacitate Analiza 02.03.2026 30.04.2026
disciplina Limba romé&na educationala pe rezultatelor
disciplina Z scolare si a
progresului
elevilor la
Limba
romana.

Compararea
rezultatelor
obtinute la
Bacalaureat
2024-2025 cu
cei din anul
precedent.

Optimizarea
strategiilor de
predare—
invatare—
evaluare si a
activitatilor
remediale si
suplimentare.

Cresterea
gradului de
implicare a
elevilor in
activitati
remediale si
suplimentare.

Colectarea
feedback-ului
direct de la
elevi privind
eficacitatea
activitatilor
remediale si
suplimentare.

Responsabilitati: Directorul unitatii de invatamant — coordoneaza activitatea de verificare,
stabileste calendarul si valideaza concluziile raportului de eficacitate.

Comisia CEAC — elaboreaza instrumentele de analiza, monitorizeazéa colectarea datelor si
centralizeaza rezultatele la nivel institutional.

Responsabilii de catedra / cadrele didactice — analizeaza rezultatele elevilor, aplica instrumentele
de evaluare si propun masuri pentru imbunatatirea performantelor scolare.
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Indicatori realizare: NUmarul de elevi care au completat chestionarul
Numarul de propuneri de imbunatatire a eficientei disciplinei

Aspecte retinute: Chestionarul aplicat elevilor va permite identificarea punctelor forte si a
domeniilor care necesita imbunatatire in activitatile suplimentare.

Feedback-ul colectat va fi folosit pentru a ajusta strategia didactica, optimizand astfel eficacitatea
activitatilor remediale si suplimentare.

Activitatea va contribui la imbunatéatirea procesului de predare-invatare si la cresterea performantei
la Bacalaureat.

2 Evaluarea satisfactiei Chestionar de Identificarea  19.11.2025 19.12.2025
beneficiarilor fata de activitatea evaluare a perceptiei
echipei manageriale a scolii satisfactiei cadrelor

beneficiarilor didactice
asupra
activitatii
echipei
manageriale
(director si
director
adjunct).

Colectarea de
feedback
constructiv
privind stilul
de conducere,
comunicarea
interna si
sprijinul
acordat
personalului.

Cresterea
transparentei
decizionale si
consolidarea
relatiei de
incredere intre
conducerea
scolii si
colectivul
profesoral.

Stabilirea unor
directii de
imbunatatire a
managementu
[ui
educational,
bazate pe
nevoile reale
ale cadrelor
didactice.
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Responsabilitati: Coordonator activitate: CEAC.
Responsabili: Director, Director adjunct, Responsabil comisia CEAC

Cadre didactice: Completarea chestionarului si oferirea de feedback obiectiv.

Indicatori realizare: Procentul de cadre didactice care completeaza chestionarul
Numarul de propuneri concrete de imbunatatire formulate de respondenti.

Existenta raportului de analiza si a planului de masuri rezultate din evaluare.

Aspecte retinute: Activitatea va contribui la crearea unei culturi organizationale participative,
orientate spre calitate si feedback continuu.

Rezultatele obtinute vor fi utile pentru stabilirea masurilor de imbunatatire si pentru planificarea
actiunilor urmatoare de dezvoltare institutionala.

Director, Responsabil CEAC,
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