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PARTEA |1 - CONTEXTUL

1.1. Misiunea si viziunea Colegiului Tehnic "Emanuil Ungureanu™

Misiunea Colegiului Tehnic "Emanuil Ungureanu™

Misiunea colegiului este sa ofere servicii educationale calitative, sanse egale tuturor elevilor

pentru atingerea performantei, formarea pentru cariera si pentru invatarea pe tot parcursul vietii, in
vederea dobandirii competentelor care sa satisfaca nevoile comunitatii cu personal calificat si bine
pregatit pentru integrarea pe piata muncii la standarde europene demonstrand responsabilitate,
colaborare, adaptabilitate si toleranta.

Viziunea Colegiului Tehnic "Emanuil Ungureanu"

Colegiul Tehnic “Emanuil Ungureanu” isi propune sa se adapteze nevoilor sociale ale

comunitatii precum si standardelor europene prin formarea competentelor elevilor in toate domeniile
scolarizate, oferind sanse egale tuturor si sustinand principiile scolii incluzive.

Ne dorim s& asiguram recunoasterea si garantarea drepturilor beneficiarilor de a-si pastra,

dezvolta si exprima identitatea etnica, culturala, lingvistica si religioasa.

Colegiul Tehnic "Emanuil Ungureanu” isi mai propune:

Sa dezvolte interesul pentru educatie si formare permanenta in sensul promovarii unui
invatamant modern, deschis si flexibil, capabil sa asigure accesul la toate nivelurile si
formele de invatamant, din perspectiva formarii abilitatilor si competentelor pentru realizarea
succesului personal si profesional;

Sa promoveze principiile unui management optim realizarii unui climat educational incluziv;
Sa asigure elevilor un demers educational proiectat in concordantd cu exigentele unei
societati democratice, bazate pe egalitate de sanse;

Sa asigure tuturor elevilor o educatie de calitate prin centrarea invatarii pe elev, prin
utilizarea unor metodologii noi de lucru si abordarea educatiei din perspectiva serviciilor
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comunitare, prin implicarea parintilor si a reprezentantilor comunitatii in pregatirea si evolutia
in cariera a elevilor, in raport cu nevoile comunitare;

— Sa promoveze si sa identifice dezvoltarea calitatilor si aptitudinilor fiecarui elev pentru a fi
capabil sa-si aleaga viitorul cel mai potrivit si sa se adapteze unei societati dinamice;

— Sa asigure aplicarea si respectarea prevederilor legislatiei scolare si legislatiei muncii;

— Sa ofere parintilor o siguranta deplina in sensul ca educatia copiilor lor se realizeaza intr-un
cadru educativ normal si sanatos, in masura sa-i formeze pe acestia astfel incat sa poata
participa activ la transformarea de ansamblu a societatii; sa fie activi si eficienti, apti sa se
integreze socio-profesional in viata comunitatii; s& cunoasca si sa respecte legislatia; sa
inteleaga schimbarile ce au loc in viata cotidiana;

— Sa valorizeze colaborarea cu parteneri din comunitatea locala, regionald, nationala si
europeana.

1.2. Cultura organizationala

Simboluri:
- Sigla Colegiului Tehnic “‘Emanuil Ungureanu”
- Pagina web a Sigla Colegiului Tehnic “Emanuil Ungureanu”

- Cartea de onoare a Colegiului Tehnic “Emanuil Ungureanu”

Valorile care ne ghideaza activitatea sunt:

- Integritatea;

- Etica; ¥ a8
- Egalitatea de sanse;

- Transparenta; '

- Colaborarea;

- Implicarea;

- Lucrul in echipa;

- Deschidere multiculturala;

- Toleranta si echilibru;

- Dezvoltare profesionala continua;

- Responsabilitatea.

Valori europene dezvoltate in scoala:
- Motivarea invatarii pe tot parcursul vietii;
- Dialogul intercultural prin parteneriatele europene;
- Principiul egalitatii de sanse.
Principii:
- Sustinerea si promovarea performantei in educatie;

- Sanse egale pentru toti;

Pagina 3



- Promovarea solidaritatii sociale prin parteneriate intre scoala, familie si comunitatea

locala.

Modele comportamentale:

- stilul managerial participativ in care ,conducerea” si ,colectivul” se percep reciproc;
- reliefarea importantei lucrului in echipa;

- recunoasterea si incurajarea realizarilor.

1.3. Scurt istoric al institutiei

Dezvoltarea industriala a orasului a dus la cresterea numarului celor care doreau sa invete o
meserie, aceasta fiind categoria care avea sa constituie burghezia orasului, inca din secolul al XVIII-
lea. Institutia a fost infiintatd in anul 1879 ca scoala pentru ucenici; pana in anul 1900 scoala a
functionat Tn diferite cladiri din oras, iar din anul 1900 se muta in actuala cladire (datorita cresterii
numarului copiilor care voiau sa urmeze cursurile unei astfel de scoli, in anul 1899 a inceput
constructia unei noi cladiri care avea sa adaposteasca o scoala cu un asemenea profil).

De-a lungul anilor, a functionat chiar cu 2 sectii: romana si maghiara (1918-1925) si a avut
difere denumiri: ,Scoala Superioara de Arte si Meserii”, Liceu Industrial, Scoala Medie Tehnica de
Energie Electrica, ,Grupul Scolar de pe langa Tntreprinderea Electromotor”, ,Liceul Industrial
Electromotor”, Grup Scolar Industrial “Emanuil Ungureanu” si incepand cu data de 01.09.2010,
Colegiul Tehnic “Emanuil Ungureanu”.

1.4. Profilul prezent al scolii

Colegiul Tehnic “Emanuil Ungureanu” are o pozitie centrald in orasul Timisoara. Deserveste
zona orasului si alte localitati din Judetul Timis si ofera instruire n profilurile servicii si tehnic, nivelul
de calificare 3 si 4. Forma actuala de invatamant este liceu cu profil tehnologic. Este institutie pentru
invatdmantul de masa, finantata din resurse publice de stat si locale, precum si din venituri proprii
(autofinantare).
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In anul scolar 2025-202 Colegiul Tehnic "Emanuil Ungureanu" asigura pregatirea elevilor in
urmatoarele domenii:
A. LICEU TEHNOLOGIC - ZI: 731 elevi
1. Profil tehnic 318 elevi:
— Domeniul electric, calificarea profesionala Tehnician in instalatii electrice si Tehnician
electrotehnist
— Domeniul Electronica si automatizari, calificarile profesionalei: Tehnician de telecomunicatii
si Tehnicin operator roboti industriali
2. Profilul servicii — 413 elevi
— Domeniul economic/comert, calificarea profesionala: Tehnician in activitdti economice,
Tehnician in activitati de posta si Tehnician in activitati de comert;
— Domeniul Turism, calificarea profesionala Tehnician in turism, Tehnician in hotelarie.

B. INVATAMANT PROFESIONAL de 3 ani — 134 elevi
— profil tehnic, domeniul electric, calificarea profesionala Electrician exploatare joasa tensiune
— profilul tehnic, domeniul electronica-automatizari, calificarea profesionala Electronist retele
de telecomunicatii, Electronist aparete si echipamente;
— profilul servicii, domeniul alimentatie si turism, calificarea profesionala: Bucdtar, Ospatar
(chelner) vanzator in unitéti de alimentatie
— profilul servicii, domeniul comert, calificarea profesionalda Comerciant-vénzéator.

In ultimii ani, in baza bunei colaborari cu agentii economici a fost dezvoltat invatdmantul
profesional dual.

Colegiul are 94 angajati, din care 68 persoane sunt cadre didactice, 12 personal administrativ si
15 personal nedidactic.

1.5. Analiza rezultatelor anului trecut

Realizarile anului scolar 2024-2025 au fost:
a. Participare la concursuri si olimpiade - 114 premii obtinute:
Nivel Premiul Numar
National | 4
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Il 5
1] 2
Mentiune 11
Special 1
Regional I 6
Il 1
I 6
Mentiune 3
Inetrjudetean I 1
Mentiune 4
Judetean I 21
Il 15
I 22
Mentiune 12

Certificare a competentelor profesionale

22 elevi au obtinut la examenul de certificare a calificarii nivel 3 calificativul Excelent:
v 4 elevi - calificarea profesionala electrician exploatare joasa tensiune;

v 5 elevi - calificarea profesionala bucatar;

v 10 elevi - calificarea profesionald ospatar (chelner)vanzator in unitati de alimentatie;
31 elevi au obtinut la examenul de certificare a calificarii nivel 4 calificativul Excelent ( din
care 4 au obtinut punctajul de 100 puncte):

9 elevi - calificarea profesionala Tehnician in activitati economice

3 elevi - calificarea profesionald Tehnician in activitati de posta

4 elevi - calificarea profesionala Tehnician in hotelarie

4 elevi - calificarea profesionald Tehnician in instalatii electrice

2 elevi - calificarea profesionala Tehnician in automatizari

6 elevi - calificarea profesionala Tehnician de telecomunicatii.

mentinerea titlului de Scoald ambasador a Parlamentului European (EPAS);
promovabilitatea la examenul de bacalaureat pentru:

v promotia curentad + promotii anterioare, sesiunea iunie: 44,94%

v promotia curenta + promotii anterioare, sesiunea august: 25,74%%

implicare in proiecte Etwinning, Erasmus+, PEO, etc.:

Proiectul Erasmus +, ID 2024-1-RO01-KA121-VET-000207093

Proiectul Erasmus +, ID 2025-1-RO01-KA121-VET-000207093

Proiect Erasmus + Jean Monnet, Project 101085232 — EUpress, partener;
Proiecte eTwinning

Proiectul Mentoring@Flex — formare practica, cod SMIS 311337 — partener
Proiectul Formare profesionala initiala pentru elevi de succes®, cod SMIS 316843 —
partener;

AN NN

AN NENEN

Activitatile educative scolare si extrascolare au fost organizate in proportie de 70% in
proiecte educative extrascolare pe tematici de actualitate, derulandu-se 7 proiecte educationale si 4
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proiecte educative CAEJ din septembrie pana in iunie, in care s-au implicat toti elevii scolii, dar si
elevi din alte judete:

1 .,Educatia — Un factor de progres" a cuprins 7 actiuni desfasurate de catre 20 cadre didactice,
fiind implicate toate ariile curriculare; aproximativ 300 elevi implicati, avand ca obiective: Sa
inteleaga si sa produca contexte adecvate pe temele alese/propuse; Sa imbunatateasca abilitatile
de intelegere si sa aprofundeze vocabularul nou in viata de zi cu zi; Sa formuleze puncte de vedere
personale referitoare la ce a citit; atragerea atentiei elevilor asupra importantei invatarii pe tot
parcursul vietii; Sensibilizarea elevilor pentru a citi.

2. ,Evitam risipa alimentara™ 3 actiuni inregistrate in cadrul proiectului, 12 cadre didactice
implicate din toate ariile curriculare; aproximativ 400 elevi implicati, avand ca obiective: Cresterea
gradului de educare si informare a elevilor cu privire la interconexiunile determinate de risipa
alimentara, deoarece informarea la nivel mondial cu privire la acest aspect este una foarte scazuta;
Motivarea elevilor pentru adoptarea unui stil de viata echilibrat si econom; Protejarea mediului prin
reducerea poluarii rezultate din excesul de reziduuri alimentare; Formarea deprinderilor de citire a
etichetelor produselor alimentare; Respectarea normelor de pastrare a alimentelor; Gasirea unor
modalitati de conservare a alimentelor din gospodarii; Educarea elevilor in spiritul unui
comportament responsabil raportat la consumul de alimente.

3. ,A Glance to the Future":5 actiuni inregistrate in cadrul proiectului, 20 cadre didactice implicate
din toate ariile curriculare; aproximativ 400 elevi implicati, avand ca obiective: S& constientizeze
importanta schimbarilor in domenii cheie; sa invete din exemplele institutiilor partenere; atragerea
atentiei elevilor asupra importantei digitalizarii la nivel mondial; educarea elevilor pentru o viata cu
noi si multiple provocari;

4. ,Am dreptul sa ma dezvolt": 5 actiuni inregistrate in cadrul proiectului, 25 cadre didactice
implicate din toate ariile curriculare; aproximativ 400 elevi implicati, avand ca obiective: pregatirea
antiviolenta si anti victima a elevilor in vederea adoptarii unui comportament bazat pe respectarea
normelor de convietuire sociala; dezvoltarea competentelor de comunicare si constientizarea unor
modalitati de comunicare (pasiva, asertiva si agresiva) si a consecintelor acestora; manifestarea
unei atitudini pozitive fata de respectarea drepturilor tuturor copiilor, indiferent de rasa, etnie, gen,
mediu, satut; Tmbogatirea cunostintelor privind drepturile copilului si sa dezvolte capacitati de
solutionare a unor cazuri privind Tncalcarea acestora.

5. ,E lumea noastra - Be Climate Smart": 6 actiuni inregistrate in cadrul proiectului, 20 cadre
didactice implicate din toate ariile curriculare; aproximativ 100 elevi implicati, avand ca obiective: Sa
constientizeze importanta reciclarii si efectele ei asupra mediului inconjurator; sa se implice in
activitati ce trateaza probleme de mediu desfasurate pe plan local; sa protejeze calitatea mediului; sa
respecte diversitatea biologica; sa promoveze educatia ecologica atat in mediul scolar cat si in cel
familiar.

6. ,in siguranta an scoala mea: 9 actiuni Tnregistrate in cadrul proiectului, 20 cadre didactice
implicate din toate ariile curriculare; aproximativ 100 elevi implicati, avand ca obiective:
imbunatatirea nivelului de cunoastere si respectarea normelor legislative, precum si congtientizarea
pericolelor la care se expun cei care incalca regulile; eficientizarea modului de punere in aplicare a
normelor legislative privind prevenirea delincventei juvenile si a victimizarii minorilor; cresterea
capacitatii de solutionare non-violenta a conflictelor in rAndul elevilor care manifesta comportamente
antisociale; desfasurarea de activitati interactive in sprijinul elevilor pentru a cunoaste legislatia,
pedepsele aplicate in cazul incalcarii acesteia, limitele raspunderii penale si contraventionale a
minorilor, precum si a atitudinii pe care trebuie sa o adopte pentru a nu deveni victime.

7. "Romaénia in timp - comemorand trecutul si intelegénd prezentul”: 6 activitati inregistrate in
cadrul proiectului, 10 cadre didactice implicate din toate ariile curriculare; aproximativ 150 elevi
implicati, avand ca obiective: - s& cunoasca care sunt valorile nationale; sa constientizeze identitatea
nationala; sa cunoasca semnificatia evenimentelor istorice; sa identifice multiculturalitatea din istoria
localé; sa fie sensibilizati cu privire la Holocaust si ororile trecutului;
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S-au derulat 25 proiecte cuprinse in agenda activitatilor educative scolare si extrascolare ale ISJ
Timis 2024-2025, la nivel judetean sau regional:

1.Dezvoltarea si promovarea turismului in Roménia cuprins pe agenda activitatilor educative
scolare si extragcolare ale ISJ Timig 2024-2025, pozitia 45, I.S.J.TIMIS, S-au inscris 27 de echipe,
comisia de evaluare a evaluat lucrérile conform grilei. Tn urma evaludrii s-au premiat echipele cu
punctajele cele mai mari. S-au acordat diplome de participare tuturor echipelor.

2. Slova de foc si slova faurita, cuprins pe agenda activitatilor educative scolare si extragcolare ale
ISJ Timis 2024-2025,pozitia 44, 1.S.J.TIMI$, cu sectiunile creatie multimedia, traducere, creatie
literara si arta vizuala; 100 de elevii din Colegiului Tehnic Emanuil Ungureanu si din cele 24 institutii
partenere si 25 profesori din scoli implicate.

Pe parcursul anului scolar 2024-2025 au fost inregistrate peste 50 de activitati educative
extrascolare variate adaptate domeniilor de interes ale elevilor, precum:

e excursii tematice (de Ziua Pamantului);

o vizite culturale si de informare (Experimentarium, Nokia, Facultatea de Arte, Biblioteca
judeteana Timis, Universitatea de Stiinte Agricole, etc.)

e vizionari de spectacole de teatru;

o expoziti tematice (Femeia Belle Epoque,Istoria militara a Banatului,Stefan Popa
Popas, etc.);

e actiuni realizate in colaborare cu Institutul Francez, Politia Roména, Jandarmeria, ISU,
Pompieri si Penitenciar;

e activitati de educatie civica si interculturala;

o activitati de promovare a nonviolentei in mediul scolar (STOP bullying-ului in scoala!, Ziua
internationala a sigurantei pe internet, Ziua universala a drepturilor copilului, etc )

o activitati de educatie pentru sanatate (Ziua mondiala a alimentatiei sanatoase, Ziua
Internationala a Consumatorului, Campania 19 zile de activism, Prevenirea traficului de
persoane, activitdti antidrog/ hartuirea stradala, Tehnici de acordare prim
ajutor,Importanta denarii de sange, etc);

o activitati de educatie ecologica (Let's do it, Romania!, Ziua mondiala a apei, concurs
Aquateens);

e activitati de educatie financiara

o activitati de optimizare a risipei alimentare

e activitati caritabile (Un copil pentru fiecare, etc.)

o Activitati de simulare a unor situatii de urgenta (cutremur, incendiu)

» actiuni de voluntariat (pregatire conferinte/ spectacole/ donatii, etc.);

o activitati de promovarea unui stil de viata sanatos prin sport (Campionate de fotbal, cros, etc.)

o activitati de sarbatorire a unor zile nationale (Eminescu, Ziua nationala a lecturii, Revolutia
Roméana din 1989,1 Decembrie- Ziua nationala a Romaniei, 24 ianuarie, etc.)

o activitati de celebrare a unor zile internationale/ mondiale (Ziua Internationala a Educatiei,
Ziua internationald a poeziei, Ziua Limbilor Europene ,Unitate in diversitate”, Ziua
internationala a lui matematicii, etc.)

e JAromania: 7 activitati

Activitati desfasurate de coordonatorul de proiecte si programe educative scolare si extrascolare

au inclus permanent:

- Colaborarea cu Consiliul $colar al elevilor CTEU si sprijinirea acestora in activitatile desfasurate;
- Colaboarea cu comisia dirigintilor si sprijinirea acestora in activitatile extrascolare desfasurate;
Sau continuat:

- EPAS-Scoala Ambasador a PE — pastrarea titlului de scoala Ambasador a Parlamentului

European
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- proiectele eTwinning care au implicat profesori si elevi din C.T.E.U.

Totodata s-au desfasurat 2 proiecte in cadrul campaniei nationale antibullying impreuna
prindem curaj, la activitatile propuse participand toti copiii din scoala. Primul proiect Stop
violentei. Educatie pentru respect si tolerantd a cuprins 6 activitati, iar cel de-al doilea
Violenta nu e un joc! S-a derulat prin 5 activitati la nivelul scolii.

Parteneriate: Nokia, Centrul Filia, DGASPC, ISU

INTEGRAREA EUROPEANA, RELATII INTERNATIONALE, PROGRAME
DE COOPERARE INTERNATIONALA

in perspectiva obiectivelor strategice pe termen lung in domeniul educatiei si formarii profesionale
scoala noastra a depus eforturi sustinute in indeplinirea urmatoarelor tinte:

v promovarea echitatii, a coeziunii sociale si a cetateniei active
cresterea creativitatii si a inovatjei la toate nivelele educationale si de pregatire profesionala
cresterea calitatii si a eficientei educatiei si formarii profesionale
egalitatea de sanse
cresterea vizibilitati CTEU pe plan national si international
imbunatatirea structurii organizatorice si a serviciilor
cresterea numarului de mobilitati

v' cresterea numarului de parteneriate active pentru formare profesionala
Pentru atingerea acestor tinte am considerat ca instrumentul cel mai potrivit il reprezinta o
componenta majora a invatarii si anume invatarea pe tot parcursul vietii si cresterea mobilitatii prin
intermediul programului Erasmus +
Pentru asigurarea premiselor integrarii profesionale a absolventilor pe piata muncii, cat si pentru
formarea profesionala continua, este nevoie de flexibilitate si adaptare la tipurile de competente
identificate ca fiind necesare in prezent si mai ales in viitor pe o piatd a muncii aflata in continua
schimbare si adaptare la cerintele impuse de dezvoltarea economica.

NN NN

1.6. Contextul international

Romania, in calitate de stat membru al Organizatiei Natiunilor Unite (ONU) si Uniunii Europene
(UE), si-a exprimat adeziunea la cele 17 Obiective de Dezvoltare Durabila (ODD) ale Agendei
2030, adoptata prin Rezolutia Adunarii Generale a ONU A/RES/70/1, in cadrul Summit-ului ONU
pentru Dezvoltare Durabila din septembrie 2015.

UE a adoptat Concluziile Consiliului UE din 20 iunie 2017 prin documentul ,,Un viitor durabil al
Europei: raspunsul UE la Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila”, care definesc principalele
directii de actiune ale statelor membre ale UE pentru implementarea Agendei 2030 pentru
Dezvoltare Durabila.

Obiectivul 4: Educatie de calitate si propune urmatoarele tinte compatibile pana in 2030:

4.3 Asigurarea accesului egal pentru toate femeile si toti barbatii la educatie tehnica,
vocationala si tertiara, accesibila si calitativa.

4.4 Cresterea substantiala a numarului de tineri si adulti care detin competente relevante,
inclusiv competente tehnice si vocationale, care sa faciliteze angajarea, crearea de locuri de munca
decente si antreprenoriatul.

4.5 Eliminarea disparitatilor intre sexe n educatie si asigurarea accesului egal la toate nivelurile
de invatdmant si formare profesionald a persoanelor vulnerabile, inclusiv a persoanelor cu
dizabilitati, a populatiilor indigene si a copiilor aflati in situatii vulnerabile
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4.6 Asigurarea faptului ca toti tinerii si o proportie substantiald a adultilor, atat barbati, cat si
femei, dispun de competente elementare, precum alfabetizarea si aritmetica elementara.

4.7 Asigurarea faptului ca toti elevii dobandesc cunostintele si competentele necesare pentru
promovarea dezvoltarii durabile, inclusiv, printre altele, prin educatia pentru dezvoltare durabila si
stiluri de viata durabile, drepturile omului, egalitatea de gen, promovarea unei culturi a pacii si non-
violentei, cetatenia globala si aprecierea diversitatii culturale si a contributiei culturii la dezvoltarea
durabila

Adaptarea sistemelor de educatie si formare la era digitala a devenit o tema de interes major
pe agenda europeana. Noul Plan de actiune pentru Educatia digitala include recomandarile
formulate pe baza consultarilor extinse cu partile interesate si cuprinde urmatoarele prioritati
strategice:

Prioritatea strategica 1: Dezvoltarea unui ecosistem educational digital de inalta calitate

Prioritatea strategica 2: Consolidarea competentelor digitale pentru transformarea digitala

Recomandarea Consiliului privind educatia si formarea profesionala (VET) pentru
competitivitate durabild, echitate sociala si rezilienta care pune accentul pe formarea competentelor
la tineri / adulti pentru realizarea tranzitiilor ecologice si digitale, asigurénd totodata incluziunea.

1.7. Contextul national

Obiectivele sistemului de educatie conform Proiectului Roménia educata:

Obiective sectoriale

0O3. Implementarea unui sistem de analizd si imbunatatire periodica (la fiecare patru ani) a
curriculumului astfel incat acesta sa sustina dezvoltarea competentelor specifice cerute in societate
si a competentelor transversale (sociale, de participare civicad etc.) ale tinerilor din educatia
secundara, indiferent de filiera pentru care ei au optat.

O4. Operationalizarea si punerea in practica a sistemului de credite educationale transferabile, care
sa faca posibile tranzitiile in interiorul sistemului educational, faré a fi necesara alocarea de ani
suplimentari, ci doar acoperirea disciplinara.

O7. Valorificarea experientelor de invatare in alte contexte si in afara programului ,scoala altfel”, cu
implicarea expertilor din diverse domenii in crearea acestor experiente de invatare.

08. Dezvoltarea programelor de consiliere si orientare profesionald, alaturi de alocarea de norme si
resurse suficiente consilierilor scolari.

09. Cresterea numarului de oportunitati de mobilitate de studiu/internship/voluntariat pentru elevii
acestui ciclu, In conformitate cu politicile europene.

010. Formarea cadrelor didactice pentru identificarea situatiilor de risc de abandon scolar si crearea
instrumentelor necesare pentru gestionarea acestora, astfel incat riscul asociat sa fie scazut.
Implementarea acestora.

O12. Cresterea ratei de promovare a examenului de bacalaureat la 75% din totalul colectivitatii i
organizarea de politici tintite spre reducerea numarului de institutii de invatamant cu rate de
promovare mai mici de 50%.

Obiectivele transversale: calitate si echitate

O1. Cresterea accesului la educatie de calitate pentru toate categoriile sociale, in special a celor
provenite din medii dezavantajate, sub-reprezentate in acest moment.

0O2. Reducerea ratei de parasire a sistemului de invatamant (indiferent de nivelul de educatie la care
prescolarul/elevul/studentul abandoneaza studiile).

O3. Sprijinirea participarii la educatie a tinerilor cu risc crescut de abandon scolar, spre exemplu, prin
acordarea de pachete de servicii integrate (consiliere, cazare, servicii de masa, servicii medicale,
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servicii educationale de sprijin, servicii sociale, acces la echipamente si resurse educationale
specifice pentru cei cu nevoi educationale speciale sau cu diverse forme de dizabilitate etc.).

O4. Cresterea gradului de alfabetizare functionald in Romania.

05. Dezvoltarea unui mediu incluziv, prin promovarea tolerantei si interculturalitatii in cadrul
programelor scolare, si dezvoltarea de programe de formare continud pentru managementul
diversitatii.

06. Definirea unor standarde clare, minime, pentru ceea ce consideram a fi o ,scoald incluziva
buna”, care sa aiba in vedere specificul fiecarei comunitati de educatie.

O7. Asigurarea calitatii infrastructurii educationale in sensul indeplinirii unor standarde minime de
siguranta a celor care activeaza in interiorul acestora (elevi, cadre didactice etc.).

0O8. Asigurarea respectarii principiilor de etica si integritate academica in toate activitatile
educationale.

Obiectivele transversale: cariera didactica

O1. Dezvoltarea unui profil de competente al cadrului didactic (per profil de cariera si per nivel) si a
unor standarde ocupationale profesionale nationale corespunzatoare acestuia.

0O2. Implementarea unui nou sistem de pregatire initiala a profesionistului in educatie, cu cresterea
substantiala a exigentei selectiei si sporirea ponderii abilitatilor practice, in contexte diverse.

O3. Dezvoltarea programelor de formare continua, inclusiv prin implementarea unui nou sistem de
monitorizare a rezultatelor si a nevoilor de formare, de evaluare a impactului si de recompensare a
cadrelor didactice.

O4. Implementarea unui sistem de management al carierei didactice cu grad Tnalt de flexibilitate
pentru a permite trasee diferentiate de cariera si pentru a incuraja atragerea si pastrarea celor cu
talent didactic in sistemul de educatie.

Obiectivele transversale: evaluarea elevilor
O1. Revizuirea si imbunatatirea progresiva a proceselor de evaluare din parcursul educational al
elevilor: la momentele de prag (sumative), cat si pe parcurs (formative), prin tranzitia spre evaluari
asigurate calitativ, care beneficiaza de sprijin institutional adecvat.
02. Dezvoltarea si activarea unui mecanism dinamic de reglare a proceselor educationale pe baza
evaluarilor rezultatelor invatarii elevilor pentru a intari relatia dintre curriculum si evaluare.
O3. Elaborarea unor standarde si a unor descriptori corespunzatori scalelor de notare folosite in
evaluarea elevilor si utilizarea lor pentru compararea rezultatelor scolare si cresterea increderii
societatii in sistemul de notare din scoli. Utilizarea acestora inclusiv pentru recunoasterea invatarii
formale si informale.
O4. Utilizarea sistemelor informatice atat in procesul de evaluare, cét si in cartografierea rezultatelor
elevilor.
05. Implementarea unei abordari coerente, bazate pe competente, la toate nivelurile si disciplinele,
in domeniile de baza — scris, citit si matematica —, pentru ca acestea sa devina niste repere-cheie in
evaluare.
0O6. Reorganizarea sistemului de formare initiala si continua a cadrelor didactice in vederea cresterii
pregatirii acestora in domeniul evaluarii teoretice, dar mai ales metodologice (proiectarea si
realizarea evaluarilor, colectarea, interpretarea si utilizarea rezultatelor evaluarii, revizuirea propriilor
demersuri de evaluare).
O7. Asigurarea transparentei si a corectitudinii evaluarilor din invatamantul superior prin combaterea
fenomenului de plagiat.
Din punct de vedere al digitalizarii, s-au identificat 3 paliere ale digitalizarii in educatie:

v' management si administratie, automatizari si anonimizari (inregistrari, catalog electronic,

rapoarte, checklists, inregistrarea prezentelor/absentelor, comunicare, evidenta progresului,

anonimizarea datelor)
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v' activitate didactica: procesele de predare-invatare si activitatile de evaluare (atat cea formativa,
cat si cele sumative); activitatile de consiliere si orientare, suport psihologic si socio-emotional;
activitati extrascolare (cluburi, activitati de tip nonformal); remediere si recuperare; activitati de
promovare a excelentei si performantelor inalte;

v"si un palier transversal: comunicare si eficientizarea colaborarii (la nivel de scoala/cancelarie,
relatia scoala-familie, relatii si parteneriate: scoald — administratie localda — ONG — mediul de
afaceri)

Pe langa dezvoltarea competentelor digitale (alfabetizarea digitald), se impune si abordarea

urmatoarelor aspecte:

v Cetatenia digitala:

v'Utilizarea tehnologiei pentru a facilita incluziunea si accesibilitatea

v" Valorificarea competentelor digitale in dezvoltarea personala si profesionala

v' Creativitatea si inovatia in utilizarea tehnologiei.

1.8. Context regional si local

Prioritati si obiective la nivel regional si local -
Lista de obiective si tinte regionale si locale, asa cum reiese din PRAI si PLAI este
urmatoarea:
PRIORITATEA 1: Relevanta a ofertei regionale iPT
Obiectiv 1. Cresterea gradului de relevanta a ofertei regionale IPT la cerintele pietei muncii
regionale, pe termen scurt si mediu
Indicatori de impact:
- Asigurarea unui grad ridicat de satisfacere a cerintelor operatorilor economici - minim 95%
- Cresterea ponderii IPT in oferta judetelor, pentru a reduce decalajul fata de tinta de 60%
PRIORITATEA 2 : Diversificarea ofertei regionale
OBIECTIV 2: Diversificarea ofertei regionale IPT pentru o mai buna acoperire a diversitatii
optiunilor elevilor
Indicatori de impact:
- Inregistrarea si analiza optiunilor tuturor elevilor absolventi de clasa a Vlll-a
- Numarul de calificari din oferta centralizata la nivel regional adecvata optiunilor exprimate
PRIORITATEA 3 : Relevanta regionala a ofertei VET
OBIECTIV 3. Promovarea la nivel regional a ofertei cu relevanta regionala, pentru a permite
optiunea bine informata si fundamentata a elevilor
Indicatori de impact:
- Plan de promovare acoperind lunile anului scolar
- Oferta regionald cunoscuta de catre fiecare categorie de actori interesati
PRIORITATEA 4:Utilizarea si atragerea resurselor
OBIECTIV 4: Optimizarea utilizarii resurselor aferente IPT si atragerea unor surse
suplimentare pentru finantarea unei oferte moderne
Indicatori de impact:
- Reabilitarea si modernizarea infrastructurii scolilor din IPT (inclusiv dotarea cu echipamente
de instruire, conform standardelor de pregatire)
PRIORITATEA 5: Reursele umane din IPT
OBIECTIV 5: Imbunatatirea capacitatii de actualizare a competentelor resurselor umane din
PT
Indicatori de impact:
- promovarea oportunitatilor de dezvoltare personala si profesionala a resurselor umane IPT

~

Ca o analiza a acestor tinte/obiective, Colegiul Tehnic “Emanuil Ungureanu” isi propune:
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- oferirea de calificari in corelatie cu cerintele pietei muncii regionale, pe termen scurt si mediu;
- cunoasterea ofertei educationale la nivel local, regional, national si european;

- dezvoltarea profesionala si personala a angajatilor institutiei;

- insusirea cunostintelor si calitatilor din sfera culturii generale;

- dezvoltarea si valorificarea competentelor digitale in dezvoltarea personala si profesionala;

- utilizarea tehnologiei pentru a facilita incluziunea, accesibilitatea si cetatenia digitala;

- dobandirea cunostintelor si deprinderilor fundamentale corespunzatoare calificarii;

- formarea unui profil moral corespunzator valorilor europene;

- dezvoltarea gandirii economice si a spiritului antreprenorial.

Finalitati ale educabililor:
- obtinerea diplomei de bacalaureat de catre absolventii claselor a 12-a;
- dobéandirea certificatului de competenta profesionala de:
e nivel 4 in calificarile profesionale: tehnician in activitati economice, tehnician in turism,
tehnician in instalatii electrice, tehnician in automatizari, tehnician de telecomunicatii;
e nivel 3 in calificarile profesionale: comerciant-vanzator, ospatar (chelner) vanzator in unitati
de alimentatie, electrician exploatare joasa tensiune.
- continuarea studiilor:
e in invatamantul postliceal sau superior de catre absolventii de liceu;
e in invatamantul liceal a absolventilor de Tnvatamant profesional.
- angajarea pe piata muncii a absolventilor.

Oferta educationala pentru anul scolar 2025-2026 dovedeste capacitatea institutiei de a raspunde
unor nevoi diverse de educatie si formare profesionala.

Partea a ll-a — Analiza nevoilor

2.1. ANALIZA MEDIULUI EXTERN

Aspecte demografice generale

Ani
Macroregiuni,
regiuni de Anul 2019 Anul 2020 Anul 2021 Anul 2022
dezvoltare si UM: Numar persoane
judete
Numar persoane | Numar persoane Numar persoane Numar persoane
Timis 754961 759302 760631 760259

Din tabel se poate observa ca evolutia populatiei din judetul Timis se Tnscrie in trendul
descrescator al populatiei.

Din punct de vedere demografic principalii factori care actioneaza asupra marimii si structurii
populatiei sunt: natalitatea, mortalitatea si migratia.

Ani
Anul 2019 Anul 2020 Anul 2021
Macroregiuni, regiuni de
dezvoltare si judete UM: Nascuti vii la 1000 locuitori
Nascuti vii la 1000| Nascuti vii la 1000 Nascuti vii la 1000
locuitori locuitori locuitori
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Timis 11 10,2 9,4
POPULATIA DUPA DOMICILIU la 1 iulie pe grupe de varsta
Ani

Macroregiuni Anul 2019 Anul 2020 Anul 2021 Anul 2022

de varsta ,dregiuni de_ UM: Numar persoane
ezvoltare si
judete Numar Numar Numar Numar
persoane persoane persoane persoane

0-4 ani Timis 38632 38920 37991 37533
5-9ani Timis 35796 35635 36255 37126
10-14 ani Timis 36341 36714 36581 36301
15-19 ani Timis 33618 33764 34250 34826
20-24 ani Timis 35992 35856 35563 35170
25-29 ani Timis 50695 46123 44307 42746
30-34 ani Timis 68033 68164 65868 62341
35-39 ani Timis 63838 64221 63979 65606
40-44 ani Timis 65165 65813 66524 66109
45-49 ani Timis 59193 58840 59457 60765
50-54 ani Timis 55275 60095 63945 66288
55-59 ani Timis 42113 40860 39501 39859
60-64 ani Timis 52003 49479 47150 44540
65-69 ani Timis 42243 44092 45375 46639
70-74 ani Timis 29626 32573 34514 35425
75-79 ani Timis 20188 19593 19612 20309
80-84 ani Timis 15310 15794 15589 15489
ggsigi S Timis 12830 13338 13823 14179

Daca este sa ne referim la evolutia populatiei judefului Timis se poate spune ca aceasta se
inscrie in trendul general al populatiei Romaniei si anume unul descrescator. Totusi, nu scaderea
numarului populatiei este aspectul cel mai ingrijorator, ci faptul ca acestei evolutii i se asociaza o
degradare continua a structurii pe varste.

Populatia scolara, pe niveluri de educatie, forme de invatamant, macroregiuni, regiuni de
dezvoltare si judete

Niveluri de
educatie

Forme de
invatamant

Macroregiuni,
regiuni de
dezvoltare si
judete

Ani

Anul 2018

Anul 2019

Anul 2020

Anul 2021

UM: Numar persoane

Numar
persoane

Numar
persoane

Numar
persoane

Numar
persoane
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Total Total TOTAL 5066031 3526189 3494604 3495791
- - Timis 160583 140748 142300 143568
Elevi inscrisi in
invatamantul
gimnazial Total TOTAL 1447174 708714 702754 733411
-clasele V-VIiI
secundar ciclul 1
- - Timis 39009 21713 22062 23453

Sursa: https://insse.ro/cms/ro/content/peer-review-2022-ro

In profil teritorial se remarca o diminuare a natalitatii in toate judetele Regiunii Vest, judetul
Timis alaturi de municipiul Bucuresti, fiind zone cu o natalitate dintre cele mai scazute la nivel
national.

Se adauga acestei transformari participarea din ce in ce mai constanta a femeilor la activitafj
din afara familiei. Aceasta participare este mai accentuata in mediul urban, fertilitatea mai scazuta a
populatiei urbane influentdnd mai pronuntat nivelul fertilitatii generale.

In perspectivd, este de anticipat ca populatia Regiunii Vest s& scada in intervalul 2002-2025
cu aproximativ 200.000 de locuitori. Scaderea populatiei va fi moderata pana in anul 2010 si mai
accentuata spre sfarsitul orizontului de proiectare. Aceasta scadere se va datora mentinerii unui
deficit al nasterilor in raport cu numarul deceselor (spor natural negativ), la care se va adauga soldul
negativ cumulat al migratiei interne si externe. Este de mentionat fenomenul de atragere a fortei de
munca, din alte state, care poate influenfa cifrele, dar si cu efecte si probleme de ordin social,
economic, cultural etc.

Oferta educationala pentru anul scolar 2023-2024 dovedeste capacitatea institutiei de a
raspunde nevoilor pietei muncii.

FACTORI POLITICI
— Fenomenul de descentralizare
— Apropierea scolii de comunitate, prin adoptarea unor politici corespunzatoare in
administratie si finantare
— Deplasarea interesului de la control la evaluare si consiliere
— Liberalizarea unor sectoare, practici si domenii, in general (piata manualelor, piata
programelor de formare, etc.)
— Adaptarea sistemului roméanesc de Tnvatamant la standardele europene
— In scoald existd si au fost studiate documentele curriculare de baza: planul cadru,
curriculum national, SPP-uri
— Oferta scolii tine cont de cerintele comunitatii si are in vedere posibilitatile scolii
— [Exista o politica la nivel comunitar de ajutare a scolii in vederea realizarii unui bun procent
de scolarizare, de evitare a abandonului scolar
Politica educationala aplicata in invatamant la nivelul Colegiului Tehnic ,Emanuil Ungureanu”,
avand la baza principiul descentralizarii si flexibilizarii, al descongestionarii, se dovedeste eficienta in
dezvoltarea pozitiva a activitatii. La nivelul Municipiului Timisoara, in urma descentralizarii
administratiei publice, comunitatea locala si-a asumat, in mare parte, rolul de principal sprijin
financiar al unitatii de Tnvatamant, raspunzand, in limita posibilitatilor, solicitarilor managerilor, fiind
deschisa unui dialog constructiv.

FACTORI ECONOMICI
— Valoarea procentului alocat invatamantului din PIB
— Posibilitatea atragerii unor fonduri rambursabile / nerambursabile
— Stabilitatea crescdnda a monedei nationale
— Descentralizarea mecanismelor financiare
— Finantarea scolii prin consiliile locale
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— Apropierea dintre scoala, mediu economic si de afaceri

— Orientarea spre o cultura a proiectelor

— Datorita multelor unitati economice, cu o gama larga de activitati, Tn orasul Timisoara
este facilitata gasirea de locuri de munca

— Pentru ca planul de scolarizare sa fie ancorat in necesitatile economico — sociale ale
judetului si sa raspunda cerintelor agentilor economici pe piata foriei de munca este
necesar sa se respecte recomandarea structurii calificarilor cu tinte stabilite anual de
CLDPS Timig

Se observa ca diferenta dintre ponderile existente si {intele PLAI este prea mare, si sunt
necesare interventii urgente la urmatoarele domenii de calificare: mecanica si electric

Analiza demografica indica un declin general al populatiei, in mod deosebit pentru grupele tinere
de varsta. Cel mai insemnat declin se proiecteaza pentru grupul {inta principal (15-18 ani) in care se
incadreaza elevii de liceu.

Absolventii de invatamant preuniversitar ce vor intra in urmatorii ani pe piata muncii vor trebui sa
aiba o pregatire mai larga pentru a putea a avea o mobilitate profesionala ridicata si pe de alta parte
vor trebui sa fie inzestrati cu competente superioare pentru a fi competitivi.

Cererea de forta de munca se estimeaza ca va ramane deficitara comparativ cu oferta in toate
regiunile de dezvoltare economic.

Din punct de vedere financiar, consider ca scoala este subfinantata, ca si celelalte unitati scolare
de invatamant preuniversitar. Din acest motiv reevaluarea surselor de finantare extrabugetara si
identificarea unor noi surse din aceasta categorie sunt masuri recomandabile pentru un
management eficient.

FACTORI SOCIALI

—  Fluctuatii demografice

— Modificari pe piata muncii si sistemul de absorbtie profesionala

— Schimbari privind asteptarile comunitatii fata de scoala

— Integrarea unor categorii de copii cu cerinte educative speciale in invatamantul de masa

— Parteneriat social in crestere

— Intérirea rolului societatii civile

— Stabilirea unui termen pentru reorganizarea parteneriatului, prin regulamentul de functionare

— Centralizarea la nivel judetean a parteneriatelor incheiate cu operatorii economici, Harta

parteneriatelor

— Majoritatea elevilor de la scoala profesionala de 3 ani sunt din localitatile mai apropiate sau

indepartate, acestia intdmpinand greutati in efectuarea navetei. Prin urmare sunt nevoiti sa
apeleze la serviciile caminului si cantinei scolii. Tn conditii bune si la preturi modice problema
ar parea rezolvata. Totusi uneori aceasta suma este prea mare pentru copiii proveniti din
familii cu mai multi copii, familii dezmembrate sau orfani. Bursa sociala nu constituie un ajutor
suficient nici pentru cumpararea rechizitelor, manualelor, de aceea dirigintii, in conlucrare cu
comitetul de parinti al scolii desfasoara o activitate sustinuta de depasire a acestor greutati
materiale si preintdmpinare a abandonului si insuccesului scolar.

Judetul Timis igi pastreaza profilul industrial semnificativ prin cea mai mare pondere a industriei
prelucratoare, dinamica investitiilor in sectorul industrial, diversitatea activitatilor industriale, fiind
reprezentate aproape toate ramurile industriale.

De asemenea si Servicile ocupa cea mai mare pondere in economia judetului, in crestere
constanta in ultimii ani si devansand industria.

Prin urmare rata somajului n judetul Timis este in jur de 1% si agentii economici incep sa aiba
interes vis-a-vis de formarea competentelor elevilor la tendintele de tehnologizare avansata din
aceste domenii. Acest fapt influenteaza obligatoriu si direct consolidarea parteneriatului social prin
antrenarea in procesul decizional si de planificare strategica a invatamantului profesional si tehnic a
reprezentantilor institutiilor si organizatiilor relevante pentru acest domeniu.

Pagina 16



In ultimii doi ani scolari numarul agentilor economici implicati in formarea profesionala si implicit
in incheierea contractelor de practica pentru elevii colegiului a crescut simtitor, mai ales pentru elevii
din Tnvatamantul profesional de 3 ani.

FACTORI TEHNOLOGICI

Raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul

Generalizarea unor practici educationale inovatoare

Aparitia noilor retele scolare si accentuarea aspectelor economice

Redimensionarea sistemului de formare profesionala initiala a cadrelor didactice
Monitorizarea modului de aplicare in practica curenta la clasa a competentelor dezvoltate
in urma formarii continua a personalului didactic

Existenta Tn scoala a unei retele de calculatoare ( directiune, secretariat, sala
profesionala, comisii metodice, elevi) legata la Internet asigura o informare prompta.

FACTORI ECOLOGICI

Activitatea scolii nu afecteaza mediul, neexistand deseuri.

FACTORI LEGISLATIVI

Nestabilitate legislativa;
Existenta actelor normative care favorizeaza realizarea scopurilor educationale.

2.2. ANALIZA MEDIULUI INTERN - COLECTAREA $I ANALIZAREA
DATELOR
A) Resurse umane
a) PERSONAL DIDACTIC
PERSONAL DIDACTIC CALIFICAT, CU STATUT DE TITULAR/SUPLINITOR 77
iN SISTEMUL DE iINVATAMANT, din care:
Personal didactic angajat in regim de plata cu ora in unitate 4
Suplinitori calificati, participanti la concursurile de titularizare din anii anteriori, cu note de 24
minim 5
Titular al altei unitati de invatamant, cu completare de norma in unitatea de invatamant 0
Titular al altei unitatii de invatamant, detagat, in unitatea de invatamant 0
Titular al sistemului de invataméant detasat in unitate pentru nesolutionarea restrangerii 0
de activitate
Titular al unitatii de invatamant detasat in alta unitate 4
Titular al unitatii de invatamant aflat in concediu de ingrijire copil 0
Titular al unitatii de invatamant si al altei unitatii de invatamant, cu norma de predare in 3
cealalta unitate de invatamant
Titular al unitatii de invatamant 41
Titulari pe viabilitatea postului 1
o Distributia pe grade didatice a personalului didactic angajat
Numar personal didactic calificat: Numar personal
Cu doctorat Cu gradul | Cu gradul Il Cu definitivat Debutant didactic
necalificat
5 33 11 9 20
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b) PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR

Categorie de personal

Numar de persoane
incadrate

Numar de norme pentru fiecare
categorie de personal

Administrator patrimoniu

1

Secretar sef

1

Contabil sef

1

Secretar

1,5

Bibliotecar

Tehnician

Laborant

Pedagog

Analist programator

Administrator financiar

Supraveghetor de noapte

1
1
1
1
1
1
1

Gestionar

AlalalalalalalalN=alala

0,5

Total personal didactic auxiliar 12 posturi (12 persoane);

Intreg personalul didactic auxiliar este calificat.

c) PERSONALUL NEDIDACTIC (ADMINISTRATIV)

Categorie de personal

Numar de persoane incadrate

Numar de norme pentru fiecare
categorie de personal

Portar

Ingrijitor

Muncitor calificat

Spalatoreasa

= N[O N

ENINIRSIES

Total personal nedidactic 18 posturi (16 persoane);

Intreg personalul nedidactic este calificat.

B) Resurse materiale

a) INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE
Spatiile scolare se regasesc in:

Corpul A:

Etaj Tipul de spatiu Suprafata (mp)

Demisol Laborator tehnologia informatiei 49.88 mp
Clubul elevilor 38.70 mp
Laborator tehnologia informatiei 65.42 mp

Parter B-12 Sala de clasa 52.46 mp
B-15 Laborator utilizarea calculatorului in spec. econ. 67.50 mp
C-03 Laborator chimie/biologie 73.21 mp

Etaj 1 C-04 Sala de clasa 68.74 mp
C-05 Sala de clasa 42.04 mp
C-06 Sala de clasa 52.87 mp
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C-07 Camera pregatire 55.41 mc
C-08 Atelier electric 65.37 mp
C-10 Laborator el. analogica&digitala 52.51 mp
C-11 Sala de clasa 41.33 mp
C-12 Sala de clasa 69.89 mp
D-02 Laborator fizica 70.83 mp
D-03 Laborator proi. calc/info. Tehnologica 68.74 mp
D-04 Sala de clasa 42.16 mp
Etaj 2 D-05 Sala de clasa 52.87 mp
D-06 Sala festiva 102.18 mp
D-07 Sala de clasa 52.51 mp
D-08 Sala de clasa 41.33 mp
D-09 Sala de clasa 69.89 mp
Corp|B:
Etaj Tipul de spatiu Suprafata (mp)
B-03 Atelier electronica 43.70 mp
B-09 Atelier tehn. generale in electrotehnnica/electronica 94.80 mp
-automatizari
B-11 Sala recreere/sport 116.93 mp
B-13 Vestiar baieti 17.86 mp
B-14 Vestiar baie 14.67 mp
Parter 516 Dusuri 8.91 mp
B-17 Dusuri 8.94 mp
B-19 Vestiar fete 14.67 mp
B-20 Vestiar fete 14.24 mp
B-24 Sala prof. sport 7.11 mp
B-29 Sala echipament sportiv 27.94 mp
C-03 Laborator activitati comerciale 44 .37 mp
C-08 Laborator masurari electrice 71.90 mp
Etaj 1 C-10 Sala de clasa 50.27 mp
C-11 Sala de clasa 66.43 mp
C-14 Laborator actionari electrice/telecom. 77.70 mp
C-16 Sala de clasa 44.36 mp
D-02 Laborator turism 50.19 mp
D-06 Sala clasa, 42.99 mp
D-07 Sala clasa, 54.82 mp
D-10 Sala clasa, 50.78 mp
Etaj 2 D-11 Sala clasa, 66.15 mp
D-13 Sala de clasa, 43.91 mp
D-14 Sala de clasa, 55.16 mp
D-16 Sala de clasa, 4912 mp
Mansarda | E-01 Sala de clasa 41.87 mp
E-06 Sala de clasa 56.71 mp
E-07 Sala limbi moderne (sala fonica) 92.52 mp
E-08 Sala de clasa 61.73 mp
E-09 Laborator firme de exercitiu 96.85 mp
E-11 Sala de clasa 41.87 mp
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b) INFORMATII PRIVIND SPATIILE AUXILIARE

Nr. Tipul de spatiu Numar Suprafata
crt. spatii (mp)
1. Sala pentru servit masa 1 293 mp
2. Dormitor 45 990 mp
3. Bucatarie 1 217 mp
4, Camera gospodarire individuala pentru elevi 2 44 mp
5. Minibucatarie internat 2 44 mp
6. Spatiu depozitare lenjerie curata 1 22 mp
7. Birou pedagog 1 22 mp
8. A-02 Spatiu tehnic electrician tamplar, zugrav 1 47.60 mp
9. A-01 Boxa curatenie 1 11.33 mp
10. A-05 Vestiar personal intretinere (ingrijitori ) — 1 12.43 mp
femei
11. A-08 Vestiar personal intretinere — barbati, 1 12.15 mp
12. A-09 Camera primire si triere rufe murdare 1 6.70 mp
13. A-10 Depozitare rufe murdare 1 4.64 mp
14. A-11 Depozitare rufe curate 1 4.65 mp
15. A-12 Spalatorie, uscatorie si calcatorie 1 32.09 mp
16. A-13 Arhiva 1 16.50 mp
17. A-14 Depozitare 2 40.77 mp
18. A-16 Spatiu tehnic 2 14.85 mp
19. A-17 Camera pregatire 1 16.34 mp
20. Grupuri sanitare pentru elevi 17 266,79 mp
21. Grupuri sanitare pentru elevii cu dizabilitati 2 22,55 mp
c) INFORMATII PRIVIND SPATIILE ADMINISTRATIVE
Nr.crt. Tipul de spatiu Numar spatii Suprafata (mp)
1. B-02 Biblioteca CDI 1 69.00 mp
2. B-03 Biblioteca 1 19.01 mp
3. B-04 Birou director adjunct 1 16.03 mp
4. B-05 Birou director 1 29.58 mp
5. B-06 Secretariat 1 40.29 mp
6 B-07 Cancelarie 1 51.76 mp
7 B-08 Vestiar profesori 1 17.23 mp
8 B-09 Oficiu 1 9.65 mp
9 B-10 Casierie 1 10.03 mp
10 B-11 Contabilitate, 1 21.91 mp
11 B-13 Administratie 1 19.11 mp

C) RESURSE FINANCIARE

a) Bugetul initial pe anul calendaristic 2025 [lei]

Bugetul de stat:

Venituri 0

Cheltuieli:

Din care:

11.021.279,00
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Salarii de baza 7.508.814,00
Sporuri cond. 19.483,00
Alte sporuri 261.086,00
Fond pentru posturi ocupate prin cumul 0,00
Fond aferent platii cu ora 1.066.127,00
Indemnizatie hrana 210.100,00
Alte drepturi salariale 111.307,00
CAM 202.342,00
Contributii platite de angajator in numele 3.273,00
angajatului
Ajutoare sociale 41.213,00
Burse 1.520.336,00
Sume aferente persoanelor cu handicap 77.198,00
neincadrate

Bugetul local:

Venituri

Cheltuieli: Din care: 1.857.100,00
,;\Ijgizl pentru transportul la si de la locul de 9.000,00
Furnituri de birou 7.800,00
Materiale pentru curatenie 18.400,00
Incalzit, iluminat si forta motrica 777.00,00
Apa, canal si salubritate 169.000,00
Piese de schimb 0,00
Posta, telecomunicatii, radio, tv, internet 13.800,00

i i stari de servicii cu caracter

xii:ﬂ; sl pre 11.000,00
Alt nuri si rvicii ntru intretinere si
nctonare 309.000.00
Reparatii curente 6.500,00
Medicamente 1.000,00
Dezinfectanti 0,00
Bunuri de natura obiectelor de inventar 7.000,00
Carti, publicatii si materiale documentare 0,00
Pregatire profesionala 0,00
Protectia muncii 10.400,00
Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 0,00
Proiecte cu finantare din fonduri externe
ne?aen?bursabile 352.500,00
Ajutoare sociale in numerar 65.000,00
Ajutoare sociale in natura 4.000,00
Masini, echipamente si mijloace de transport 41.600,00
Mobilier, aparatura birotica si alte active 54.000.00

corporale

Venituri proprii:
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Venituri 1.557.200,00
Cheltuieli: Din care: 1.557.200,00
Salarii de baza 48.000,00
Alte sporuri 60.000,00
Fond aferent platii cu ora 40.000,00
Indemnizatie de hrana 4.000,00
Alte drepturi salariale in bani 12.000,00
Tichete de vacanta 2.900,00
Contributia asiguratorie pentru munca 4.000,00

Contributii platite de angajator in numele
angajatrl)JIui . 400,00
Furnituri de birou 7.000,00
Materiale pentru curatenie 10.000,00
Incalzit, iluminat si forta motrica 44.000,00
Apa, canal si salubritate 24.000,00
Carburanti si lubrifianti 2.400,00
Piese de schimb 7.500,00
Posta, telecomunicatii, radio, tv, internet 26.000,00

Materiale si prestari de servicii cu caracter
functional ’ 40.000,00
Al nuri si servicii pentru intretinere si
fu:]ectil;l:]al;e si servicii pentru intretinere s 90.000,00
Reparatii curente 40.000,00
Hrana pentru oameni 848.950,00
Medicamente 3.000,00
Materiale sanitare 1.500,00
Dezinfectanti 3.000,00
Bunuri de natura obiectelor de inventar 136.050,00
Deplasari interne, detasari, transferari 13.500,00
Materiale de laborator 6.000,00
Carti, publicatii si materiale documentare 10.000,00
Pregatire profesionala 20.000,00
Protectia muncii 4.000,00
Reclama si publicitate 8.000,00
Prime de asigurare non-viata 4.000,00
Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 15.000,00
Burse 22.000,00
b) Executia financiar contabila pe anul 2024 [lei]
Sursa de fnvatamant
Nr. crt. | provenienta| Tipul cheltuielii Liceu T, TOTAL
a finantarii FCECCIEL

1 | DESTAT gg;';‘;'::' de 10.013.715,00 | 1.420.678,00 | 11.434.393,00
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Asistenta sociala

54.352,14

15.942,32

70.294,46

Alte cheltuiel
(Burse si fd.
handicap)

1.630.992,00

594.112,00

2.225.104,00

Cheltuieli aferente
programelor cu
finantare
nerambursabila -
PNRR

239.655,29

0,00

239.655,29

Cheltuieli aferente
programelor cu
finantare
nerambursabila

101.647,00

0,00

101.647,00

BUGET
LOCAL

Cheltuieli de
personal

8.121,70

0,00

8.121,70

Bunuri si servicii

1.046.533,37

0,00

1.046.533,37

Asistenta sociala

54.524,12

0,00

54.524,12

Alte cheltuieli
(Burse)

0,00

0,00

0,00

Proiecte cu finantare
din fonduri externe
nerambursabile

0,00

0,00

0,00

VENITURI
PROPRII

Cheltuieli de
personal

58.785,00

0,00

58.785,00

Bunuri si servicii

34.394,85

0,00

34.394,85

Servicii auxiliare pt
educatie -
internat+cantina

200.697,22

0,00

200.697,22

Disponibil din
fonduri externe
nerambursabile

809.598,89

0,00

809.598,89

Total executie bugetara pe anul 2024

16.283.748,90

D) CURRICULUM

Anul scolar 2025-2026
Curriculum utilizat de unitatea de invatamant a fost cel national aprobat pentru fiecare nivel,
filiera, profil / domeniu, specializare / calificare profesionala

Curriculum in dezvoltare locala

Curriculumul Tn dezvoltare locala presupune participarea si eforturile reunite ale mai multor
factori implicafi in procesul de educatie: elevi, cadre didactice, parin{i, parteneri sociali (agenti
economici, institutii/organizatii locale sau regionale, etc ).

Optiunea pentru o astfel de componenta a curriculumului se integreaza strategiei de
descentralizare, conform careia autoritatile publice locale trebuie sa joace un rol important in
invatamantul profesional si tehnic datorita responsabilitatii si angajamentelor pe care le au fata de
cetateni.
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Curriculumul de dezvoltare locala este elaborat intr-un cadru de parteneriat intre scoala si
comunitate si are in vedere:
resursele locale pentru instruire ( baza materiala a grupurilor scolare, cadrul de colaborare cu

agentji economici );

v’ cerintele locale pentru pregatirea in diverse calificari, care sa serveasca activitatilor economice

v

desfasurate in zona.

Continutul curriculumului de dezvoltare locala pentru pregatirea de specialitate se
elaboreaza de catre colective mixte formate din profesori si specialisti din domeniul in care elevii se
pregatesc.
Scopul curriculumului de dezvoltare locala poate fi sintetizat in urmatoarele:

largirea domeniului ocupational, dar si adancirea competentelor cheie, alaturi de competentele
personale si cele sociale: comunicarea, lucrul in echipa, géandirea criticad, asumarea
responsabilitatilor, creativitatea si spiritul antreprenorial;

dobandirea cunostintelor si deprinderilor de dezvoltare a unei afaceri proprii pornind de la

formarea profesionala intr-o calificare;

promovarea valorilor democratice in curriculum, care sa le permita viitorilor absolventi sa devina

cetateni responsabili ai unei societati deschise.

In planul cadru de invatdmant, pentru curriculumul de dezvoltare locald au fost alocate, in
cadrul stagiilor de pregatire practica din cultura de specialitate:

- Pentru nivelul | - liceu
- 90 ore/an in clasa a IX-a zi;
- 90 ore/an in clasa a X-a zi;
- Pentru nivelul | — invatamant profesional
- 150 ore/an in clasa a 1X-a zi;
- 270 ore/an in clasa a X-a zi;
- 300 ore/an in clasa a X-a zi;

- Pentru nivelul Il —liceu (clasele a Xl-a/Xll-a) : 2 ore/saptamana

2.3. Analiza SWOT

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Procesul instructiv — educativ se desfasoara in

conformitate cu legislatia in vigoare in calificari |-

cautate pe piata muncii locala si europeana;

Scoala abordeaza activitatea didactica tinand |-

cont de principiul sanselor egale, drepturile si

responsabilitatile elevilor fiind clar definite; -

Oferta educationala adaptata la nevoile de

formare identificate pe piata muncii; -

Parcurgerea continuturilor la toate disciplinele
se face conform planificarilor, folosind activitati

de invatare si resurse didactice adecvate |-

clasei si temei studiate;

Oferta curriculara este variata, adaptata la |-

dinamica vietii sociale, se propun anual CDL —

uri elaborate Tmpreuna cu partenerii sociali |-

Desfasurarea laboratoarelor si a orelor de
instruire practica cu intreaga clasa la liceu;
Manuale depasite sau lipsa acestora pentru
disciplinele tehnice;

Lipsa autorizarii pentru anumite calificari
solicitate de companii;

Utilizarea ineficienta a strategiilor centrate pe
elev, a metodelor traditionale de instruire si
evaluare;

Preocuparea insuficienta a profesorilor de a
lucra in echipa pentru diverse proiecte;

Lipsa concursurilor pe meserii care sa
motiveze elevii si profesorii;

Lipsa unor sarcini de invatare diferentiate,
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care permit elevilor imbogatirea experientei
profesionale si adaptarea la cerintele pietei
fortei de muncs;

Determinarea gradului de satisfactie a
educabililor, parintilor, partenerilor in legatura
cu serviciile oferite de institutia de Tnvatamant;
Activitati de sprijin din partea agentilor
economici pentru imbunatatirea demersului
didactic = materializate prin consiliere,
sponsorizare cu materiale, utilaje  si
echipamente specifice, angajarea elevilor si
burse lunare de 200 ron/luna.

corelate cu nivelul de performanta — tinte
individuale pentru unele discipline;

Slaba implicare a parintilor privind activitatea
educationala a elevilor gi frecventa acestora;
Lipsa de interes pentru studiu, pentru scoala
a elevilor nostri; 48% din elevii nostri fac
naveta zilnic, sunt obositi si le lipseste atentia
si rabdarea necesara acumularii de
cunostinte, participarii la activitatile didactice.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Posibilitatea utilizarii de manuale germane
traduse achizitionate de companiile partenere;
Colaborarea cu companiile si implicarea
acestora in dezvoltarea CDL-urilor si
sustinerea cu materiale necesare parcurgerii
acestora;

Posibilitatea de a accesa programul european
Erasmus+ pentru forare profesionala initiala.

Curriculuim-ul national si SPP-uri neadaptate
dezvoltarilor  tehnologice; Instabilitatea
legislativa si a curriculum-ului Tn sistemul de
nvatamant;

Reducera ofertei scolii datorita imposibilitatii
de a asigura cadre didactice de specialitate
pentru anumite calificari solicitate de agentii
economici.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Profesori calificati 100% pentru calificarile
scolarizate, profesori titulari cu experienta si cu
o pregatire metodica si stiintificd bine
fundamentate;

30% din cadrele didactice de specialitate au
participat la stagii de formare in programe din
strainatate;

Preocuparea personalului didactic pentru
formarea continua in specialitate si metodica;
Consiliul de Administratie este alcatuit din
persoane active, responsabile;

Existenta unui Consilier psihopedagogic;
Participarea cadrelor didcatice la cursuri de
formare continua sau studii postuniversitare —
masterate;

Cultura scolii este una pozitiva, de promovare
a muncii Tn echipa si a cooperarii
interdisciplinare.

Personal didactic de specialitate insuficient;
multe ore repartizate in regim de plata cu ora
cadrelor didactice din institutie si cadrelor
didactice asociate;

Lipsa de continuitate a personalului didactic
repartizat in scoald pentru anumite discipline;
Conservatorismul, reticenta fatd de nou si
rezistenta la schimbare a wunor cadre
didactice;

Relatia diriginte-parinte nu se ridica la nivelul
impus de importanta ei in educatia tinerilor;
Nu toate cadrele didactice utilizeaza tehnica
de calcul la intregul potential;

De multe ori demersul didactic este axat mai
mult pe cantitatea de informatii;

Pregatirea insuficienta a unor cadre didactice
pentru desfasurarea actului educational in
mediul on-line.
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

Oferta variata pentru parcurgerea cursurilor de

formare continua si perfectionare din partea
CCD si a altor furnizori sau prin proiecte cu
finantare externa;

Organizarea unor activitafi comune ale
profesorilor care sa favorizeze Tmpartasirea
experientelor, cresterea coeziunii grupului si o
comunicare mai buna;

Colaborarea cu operatorii economici parteneri
in ceea ce priveste formarea cadrelor didactice
de specialitate.

Imposibilitatile  financiare de stimulare,
motivare a cadrelor didactice pentru activitati
desfasurate in scoald, Tn afara de
predare/invatare

Lipsa unei colaborari constante intre cadrele
didactice si tutorii de practica conduce la
inadvertente in procesul de monitorizare al
elevilor;

Plecarea din invatamant a cadrelor didactice
in domenii de activitate mult mai bine
remunerate;

Lipsa cadrelor didactice de specialitate, in
special de discipline tehnice care nu mai vin
in sistemul educational.

RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Atragerea sponsorizarilor si donatiilor de
echipamente informatice si dotari tehnice
pentru laboratoare; s-a incercat modernizare
continua a unitatii (dotare cu aparatura IT);
Existenta unei Biblioteci cu volum mare de
cartj;

Teren de sport, cabinet medical, cabinet de
consiliere psihologica

Primaria a demarat lucrarile de reabilitare a
scolii;

Scoala are camin propriu, cantina functionala,
sala festiva cu o capacitate de 100 locuri;
Situarea scolii, internatului, cantinei intr-un
perimetru inchis, in centrul orasului.

Datorita inceperii lucrarilor de reabilitare,
scoala nu ofera un spatiu de munca si lucru
cu elevii placut;

Lipsa softuri educationale pentru diverse
discipline;

Terenul de sport necesita renovare;

Baza de instruire practica nu se ridica la
nivelul impus de tehnologiile moderne din
societatile comerciale de profil din zona;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Valorificarea parteneriatului cu comunitatea
locala (primarie si agenti economici pentru

Sistem legislativ inflexibil, complicat si
restrictiv, Tn privinta utilizarii optime a
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dotarea laboratoarelor/atelierelor scolare
Finantari europene prin proiecte Erasmus+,
POCU, etc pentru dezvoltarea profesionala.

resurselor;

Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morala a echipamentelor
existente; dotarea insuficienta a laboratorelor
nu permite atingerea 1in totalitate a
competentelor profesionale solicitate de
agentii economici;

Fonduri insuficiente de la buget pentru
reparatii si dotarea laboratoarelor/ atelierelor
de instruire practica;

Finantarea prin cost standard /elev este
insuficienta.

RELATIA CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Parteneriate solide cu operatori economici
pentru Tnvatamantul profesional / dual;
Parteneriate cu operatori economici in vederea
asigurarii instruirii practice pentru fiecare
calificare profesionala de nivel 4;

Colaborarea cu organizatii  si institutii din
diverse segmente ale comunitatii locale;
Implicarea profesorilor si elevilor in activitati de
voluntariat;

Desfasurarea unor activitati extracurriculare in
parteneriat cu Biblioteca Judeteana si alte
institutii  locale in  scopul dezvoltarii
competentelor de tip abilitati cheie, dar si a
competentelor profesionale;

Colaborare buna cu I.S.J. Timis, Comunitatea
locala, Politie, AJOFM, Consiliul Judetean,
etc.;

Numar mare de parteneriate cu scoli/institutii la
nivel local, judetean, national si international;
Implicarea reprezentantului  Primariei in
Consiliul de administratie al scolii.

Slaba implicare a parintilor in activitatile
educative ale scolii;

Activitatile multiple desfasurate impreuna cu
elevii sunt insuficient popularizate in randul
parintilor si/sau media;

Nu exista revista scolii;

Din cauze pandemice au fost mult diminuate
legaturile cu firme si licee Tn vederea realizarii
schimburilor de experienta care sa conduca
la o mai buna pregatire profesionala;
Implicarea redusa a operatorilor economici in
promovarea invatamantului  tehnic  si
profesional.
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

Valorificarea  parteneriatului  cu  agentii
economici pentru insertia profesionala pe piata
muncii;

Interesul agentilor economici pentru formarea
tinerilor in invatamantul profesional dual,
Parteneriate cu scoli similare unitatii noastre
atat din tara cat si din spatiul european;
Programe educationale oferite prin intermediul
mass-media/ internet.

Concurenta altor scoli care au clase cu
acelasi profil;

Mentalitatea parintilor, care doresc doar licee
teoretice si studii superioare pentru copiii lor
si nu invatarea unei meserii,

Viata de familie a elevilor poate afecta
frecvenia acestora la cursuri si rata
abandonului scolar;

Numar redus de operatori economici care
doresc sa se implice in parteneriate cu
scoala;

Schimbarile economice si politice pot afecta
colaborarea cu unii agenti economici.

Rezumatul aspectelor principale care necesita dezvoltare (prioritatile si obiectivele generale) sunt
prezentate in partea a lll-a.

PARTEA lll. PLANUL OPERATIONAL

3.1. CONTEXTUL

Tintele strategice sunt:

e reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in perspectiva egalizarii sanselor
o formarea corpului profesoral pentru aplicarea metodelor active centrate pe elev;

e monitorizarea insertiei profesionale a elevilor;

e optimizarea procesului de predare/invatare in cadrul scolii prin utilizarea unor instrumente
moderne, compatibile cu nivelul actual al sistemelor educationale folosite in lume (softuri

educationale, metode didactice active);

o formarea continua a managerilor — trebuie sa se faca in stransa legatura cu previziunile de
evolutie a cadrului legislativ si a politicilor in domeniu;
o formarea continua a personalului didactic si didactic-auxiliar;

e sustinerea principiilor scolii incluzive.

3.2. OPTIUNILE STRATEGICE - ACTIUNILE

O crestere economica se poate realiza numai printr-o retehnologizare care, la randul ei,

presupune noi competente din partea angajatilor. Formarea initiala tine cont de aceste aspecte si are
ca obiectiv prioritar dobandirea de noi competente la elevii din sistem, competente care sa le permita
o integrare socio-profesionala la nivel local, judetean, regional si national.
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Pentru indeplinirea acestor deziderate trebuie eliminate urmatoarele probleme care s-au
identificat la nivelul unitatii noastre de Tnvatamant:

Problema I.
e populatia scolara este in scadere;
e rata abandonului scolar este in crestere;
e numar relativ mic de elevi din mediul rural cuprinsi in 1PT.
in baza problemelor identificate s-a stabilit ca OBIECTIV | — Corelarea ofertei de formare cu
cererea pietei muncii astfel incat sa fie acoperite domeniile prioritare de dezvoltare economica
specifice regiunii V Vest.
Se vor avea in vedere:
e nevoile elevilor
e resursele necesare realizarii finalitatilor propuse
e dezvoltarea in cadrul curriculumului la decizia scolii a unor optionale adecvate — se va
recurge la consultarea elevilor si a parintilor

Problema Il
o metode de predare invatare neadaptate nevoilor elevilor ;
o folosirea insuficientd a unor metode moderne in didactica actuala
e necesitatea dezvoltarii competentelor si abilitatilor in domeniul Tehnologiei Informatiei si
Comunicatjei pentru cadrele didactice;
In baza problemelor identificate s-a stabilit ca OBIECTIV Il: Dezvoltarea resurselor
umane din gcoala prin cuprinderea in sistemul de formare continua
Se vor avea in vedere:
o valorificarea potentialului de care dispun angajatii, in acord cu principiile si finalitatile
organizatorice
e dezvoltarea personalului in raport cu nevoile, obiectivele, exigentele organizatiei
e dezvoltarea profesionala in acord cu nevoile individuale de dezvoltare in domeniul
profesional

Problema lil.

e dotarea insuficientd sau uzura fizica si morala a bazei materiale a unor laboratoare, cabinete

e asigurarea unor conditii materiale necesare pentru ca elevii sa se poata forma profesional;

e acces limitat la Internet

In baza problemelor identificate s-a stabilit ca OBIECTIV lll — Asigurarea conditiilor de

infrastructura si dotare a Colegiului Tehnic ,,Emanuil Ungureanu” Timigoara, in concordanta
cu nevoile de formare
Se vor avea in vedere:

e identificarea resurselor extrabugetare

e repararea echipamentelor

e achizitia de echipamente dupa o atenta examinare a pietei si negocieri pentru obtinerea de
facilitati suplimentare

e achizitionarea de materiale informative pentru realizarea punctelor de documentare, a bazelor
de date.

Problema IV.

¢ slaba motivatie a elevilor de a participa la olimpiadele si concursurile scolare;

o slaba motivatie a elevilor pentru studiu

In baza problemelor identificate s-a stabilit ca OBIECTIV IV - Asigurarea calitatii
Se vor avea in vedere:
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e identificarea resurselor financiare pentru stimularea elevilor;

e centrarea activitatii elevilor nu pe asimilare mecanica a unor nofiuni si concepte, ci pe
dezvoltarea de capacitati, priceperi, deprinderi si atitudini, care sa duca la formarea de
competente;

e elaborarea continuturilor tematice pe baza criterilor de performanta si a conditiilor de
aplicabilitate corespunzatoare competentelor individuale ce trebuie formate, preluate din
Standardul de pregatire profesional3;

e Dobandirea de competente cheie: abilitati antreprenoriale, deprinderi de lucru in echipa,
capacitate de conducere, autonomie de lucru, luarea de decizii si asumarea raspunderii,
culegerea si prelucrarea independenta a informatiilor, gandirea creativa, aplicarea in practica
a cunostintelor teoretice, rezolvare de situatii problema, perseverenta, organizarea locului de
munca.

Problema V
e neimplicarea corespunzatoare a elevilor si profesorilor diriginti in consiliere orientare si
informare privind cariera;
e cadre didactice neformate pentru a lucra cu elevi cu C.E.S;
¢ numar insuficient de cadre didactice specializate in orientarea si consilierea profesionala

pentru sistemul TVET.
in baza problemelor identificate s-a stabilit ca OBIECTIV V - Dezvoltarea serviciilor de

consiliere, orientare si informare privind cariera

Problema VI
¢ insuficienta dezvoltare a spiritului antreprenorial al elevilor, conform cerintelor UE;
¢ insuficiente parteneriate educationale internationale;
e personal didactic neformat la standarde europene.
in baza problemelor identificate s-a stabilit ca OBIECTIV VI - Integrarea europeand, avand
ca rezultat compatibilizarea sistemului educativ cu sistemele europene.

Problema VII
e necesitatea unui model de proiectare / realizare a procesului integrat de predare — invatare —
evaluare centrat pe elev
e metodele si instrumentele de evaluare sa se aplice in functie de particularitatile disciplinei si a
clasei de elevi
in baza problemelor identificate s-a stabilit ca OBIECTIV VII - Evaluarea cu scop de
orientare si optimizare a invatarii, avand ca rezultat compatibilizarea sistemului educativ cu
sistemele europene.
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3.3. PLANUL OPERATIONAL DETALIAT PENTRU ATINGEREA TINTELOR STRATEGICE 2022-2026

OBIECTIV |: Corelarea ofertei de formare cu cererea pietei muncii

Tinta 1.1: Corelarea specializarilor si a numarului de clase din oferta educationala a Colegiului cu domeniile economice si profesiile identificate in dezvoltare
pe piata muncii cu concluziile si recomandarile din PRAI si PLAI

Tinta 1.2: imbunaté&tirea calitatii instruirii practice a elevilor

Tinta 1.3: Constituirea unei baze de date la nivel de scoala privitoare la cuprinderea absolventilor VET

Data pana la | Persoanal Cost | Sursa de
L . L . Rezultate asteptate care vor fi persoanele Parteneri . .
Actiuni pentru atingerea obiectivului . . . (lei) finantare
(masurabile) finalizate responsabile
Participarea la dezbateri si formularea unor propuneri Realizarea unei analize Buget
coerente si eficiente in cadrul Consiliului Profesoral a proiectului de plan de noiembrie Echipa 1.S.J. Timis 1 top local
privind optimizarea planului de scolarizare in acord cu scolarizare in raport cu manageriala CLDPS hartie
nevoile identificate pe piata muncii. cerintele PLAI
Elaborarea unei strategii de marketing educational pe Includerea anuala a cate
piata educationala a elevilor de cls. a VllI-a din Timisg, 10% din scolile generale | februarie -
care sa cuprinda: ale orasului Timis si a mai
> Program de promovare a imaginii Colegiului si a cate 5% din zonele
ofertei educationale in randul potentialilor clienti, pe baza | urale
urmatoarele actiuni: _ Buget
- mediatizarea prin pagina web a Colegiului a scolii si a Echipa local
ofertei sale educationale in randul scolilor generale; Cregtefea a!nualé cu 5% . man.ageriala Scoli Venituri
- realizarea si distribuirea de materiale de popularizare | @ Numarului de.ele.vl de feb.ruarle - Echipa de éimnaziale 20.000 | propri
a ofertei educationale a colegiului clasa a VlllI-a vizati in mai promovare a Fonduri
- vizite promotionale in cadrul scolilor generale tinta, cadrul scolilor cuprinse imaginii institutiei europene
pentru in scopul prezentarii ofertei colegiului elevilor | I strategia de marketing
de cls a Vlll-a si parintilor; educational
- organizarea de activitati de promovare in cadrul
proiectelor ,S&ptamana Meseriilor’ ,S&ptadmana Strategie de marketing
Portilor Deschise”; educational
- desfasurarea de actiuni comune cu scolile
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gimnaziale;
Statistica referitoare la
. . . . cuprinderea absolventilor Echipa Venituri
Realizarea unei evidente a absolventilor, nominal, cu . n s A . . . - .
s L . . in invatamantul superior | ianuarie manageriala - 1000 | proprii
calificarile acestora si urmarirea traseului profesional . N . e
si pe piata fortei de Dirigintii
munca.
Harta parteneriatelor cu Responsabil aria . Venituri
. . s . : . . . Operatori ..
Harta parteneriatelor completata si actualizata. toate datele privind noiembrie curriculara eCONOMICI 20 proprii
operatorii de practica Tehnologii
OBIECTIV II: Dezvoltarea resurselor umane din scoala prin cuprinderea in sistemul de formare continua
Tinta 2.1. Asigurarea accesului la formarea profesionala pentru resursele umane din scoala
Data pana la | Persoanal/
Lo . L. . Rezultate asteptate P . . | Cost Sursa de
Actiuni pentru atingerea obiectivului: N . care vor fi persoane Parteneri: . .
(masurabile) . . (lei) finantare
finalizate responsabile
Inscrierea unui procent Director
de 30-40% profesori la T
. . . Responsabil
cel putin un curs de Noiembrie , .
i . - . . , Comisia pentru
Identificarea nevoilor de formare a personalului didactic | perfectionare pentru fiecare an . .. | Cadre
o mentorat didactic si | . . 8800 | Buget local
completarea numarului scolar N .’ | didactice
. formare in cariera
de credite /cresterea . L
’ didactica
competentelor.
. fman . L O orade Director Venituri
Asigurarea calitatii procesului de formare continua prin | . . . I .
I, ; e . . interasistenta/profesor permanent Responsabil arii cadre proprii
activitatile metodico-stiintifice psiho-pedagogice ’ . . . 50
pe semestru curriculare didactice
Participarea tuturor conform
Monitorizarea participarii cadrelor didactice la profesorilor la cercurile , Director cadre Venituri
- . . , . . graficelor de . ) . ..
activitatile metodice si psihopedagogice la nivelul metodice sau la activitat Responsabili didactice 50 proprii
cercurilor pedagogice pe discipline diseminarile acestora in Arii curriculare
scoala.
Organizarea a cel putin doua sesiuni de informare O activitate de informare Directori 1000 | Venituri
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asupra tendintelor de dezvoltare a sistemului si . . octombrie, . cadre ..
e L , ) . . .| aintregului personal, . Comisie . . proprii
planificarea masurilor de interventie la nivel de judet si L . februarie . didactice
e organizata semestrial perfectionare
de unitati scolare.
Adaptarea resurselor
umane din TVET la
cerintele angajatorilor
pentru minim 30% din
numarul cadrelor 6 cadre
- .. didactice. . didactice o
Participarea la stagii de formare a resurselor umane la . responsabili Venituri
. o - Pentru a stabili ce L .. . de ..
partenerii economici, in vederea actualizarii ) iunie comisie metodica - 50 proprii
. competente tehnice ar .. specialitate
competentelor tehnice . Tehnologii .
trebui sa dobandeasca agenti
elevii la orele de clasa se economici

va lua legatura cu cel

putin 1 agent economic
pentru fiecare domeniu
de calificare din scoala

OBIECTIV Illl : Asigurarea conditiilor de infrastructura si dotare a Colegiului Tehnic ,,Emanuil Ungureanu” Timisoara, in concordanta cu nevoile de

formare ale educabililor

Tinta 3.1: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii institutiei
Tinta 3.2: Modernizarea bazei materiale existente: dotarea cabinetelor, laboratoarelor, atelierelor pentru desfasurarea procesului de calificare
profesionala in domenii prioritare zonei; cresterea numarului de sali de clasa.

Actiuni pentru atingerea obiectivului: (ce anume Rezultate asteptate Data pana la Persoana/ Parteneri: | Cost Sursa de
trebuie sa se intample?) (masurabile) care vor fi persoane (lei) finantare
finalizate responsabile
Realizarea demersurilor necesare la primarie pentru Finalizarea reparatiilor si . .. Primaria, Buget local
. . o . C L . Directorii, . o
finalizarea la timp a lucrarilor de reabilitare si in vederea | igienizarii inainte de septembrie Administratorul agenti 2000 Venituri
obtinerii avizului sanitar, de functionare si PSI inceperea fiecarui an . ’ economici proprii
’ Contabilul sef .
scolar autorizati
Stabilirea si ihaintarea unei liste de prioritati a Lista investitiilor prioritare| octombrie Directorii, Priméria, |248.000{ Buget local
interventiilor necesare la nivel de scoala si valoarea lor estimativa Administratorul, agenti (M.F.)
Contabilul sef economici |130.000
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autorizati (.
Dezvoltarea bazei materiale pentru desfasurarea unui 6692
invatamant modern, care sa corespunda normelor de Reamenajare/igienizare - | permanent Director, Contabil Primaria, (dotare | Buget local
siguranta, igiena si confort: sali de clasa/ laborator/ Comitetul de parinti | agenti C;%rgge) Venituri
¢ Identificarea surselor atelier economici (reamenaia proprii
e Asigurarea materiilor prime si materialelor necesare autorizati e/
in procesul de formare profesional3. ,:?aetrg.-z.:ee)

e Atragerea de resurse prin proiecte de reabilitare
o Activitati de reabilitare a bazei materiale existente
OBIECTIV IV : Implementarea sistemului national de asigurare a calitatii in unitate
Tinta: 4.1. Elaborarea unui set de instrumente pentru dezvoltarea asigurarii calitatii in scoala

Data pana la | Persoana/ Sursa de
Actiuni pentru atingerea obiectivului (ce anume | Rezultate asteptate care vor fi| persoanele Parteneri | Cost finantare
trebuie sa se intample ?) (masurabile) finalizate responsabile (lei)
Analiza de nevoi ocupationale ale elevilor de gimnaziu si | Un studiu/analiza de Noiembrie Comisia CEAC -elevi 3 topuri | Venituri
ale intereselor parintilor acestora pentru constituirea nevoi in randul elevilor din -parinti hartie proprii
claselor din invatamantul profesional, in vederea clasa a Vlll-a din 2 unitati -profesori local
dobandirii calificarii profesionale nivel 3. preuniversitare din mediul

urban si 2 din mediul rural
Implicarea cadrelor didactice in implementarea 4997 Buget
indicatorilor educatiei pentru asigurarea calitatii in 3 sedinte de prezentare | decembrie Comisia CEAC -profesori |(materiale | |ocal,
invatdmantul preuniversitar (ARACIP) a indicatorilor educatiei Cadre didactice | - elevi Clznsr‘g”;::i Venituri
Modernizarea practicilor didactice si centrarea activitatilor Profesorii, didactic) proprii
pe elev si pe realizarea progresului performantelor Rapoarte de analiza a permanent responsabili de cadre
acestora; metode si strategii de predare — invatare care progresului elevilor Arii curriculare didactice
promoveaza practicile incluzive in scoala
Verificarea periodica a formarii competentelor de baza Atingerea Directorii,
(abilitati de comunicare, scriere, calcul matematic etc.) competentelor impuse | conform Comisia CEAC, -cadre 5 topuri
prin aplicarea Standardelor Nationale de Evaluare in SPP de elevi in grafice Cadre didactice didactice hartie
proportie de 100%

Utilizarea concluziilor oferite de rezultatele evaluarii de 65% elevi promovati la 1 top
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progres si finale, realizate prin examene si evaluari examenul de august Directorii, cadre -cadre hartie
nationale, la aplicarea unor masuri de imbunatatire a bacalaureat didactice didactice
calitatii procesului de invatamant; 100% elevi promovati la
examenul de certificare
a invatamantului
profesional si tehnic
OBIECTIV V : Asigurarea serviciilor de consiliere si orientare pentru cariera tuturor elevilor
Tinta 5.1: Toti elevii din scoala vor beneficia de servicii de orientare si consiliere pentru cariera
Tinta 5.2. Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice de a oferi servicii de consiliere si orientare
Tinta 5.3. Reducerea absenteismului
Tinta 5.4. Prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar
Actiuni pentru atingerea obiectivului: Rezultate asteptate Data pana la Persoana/ Parteneri | Cost Sursa de
(masurabile) care vor fi persoane (lei) finantare
finalizate responsabile
Intensificarea activitatii cabinetului de asistenta Inregistrari ale activitatii | permanent Profesorii - -
psihopedagogica scolara prin participarea dirigintilor la de consiliere derulate la dirigintj,
serviciile de orientare si consiliere profesionala cabinet consilier scolar CJRAE
Formarea dirigintilor pentru a asigura servicii de orientare | Imbunatatirea activitatii Buget stat,
scolara si de consiliere pentru elevi prin activitati | practice Responsabil cch Buget local,
organizate de CCD, CJRAE Participarea la cursuri permanent aria curriculara CJRA’E 1000 | Venituri
de consiliere a unui Consiliere si proprii
numar de cinci diriginti. orientare
Cresterea rolului consilierului scolar, a profesorilor Realizarea unui decembrie Responsabil AC | Universitati,
diriginti, a partenerilor externi in vederea informarii calendar pentru Consiliere si Operatori
elevilor privind cariera. informarea elevilor. orientare, economici, - -
prof. dirigintj, AJOFM
Consilierea elevilor pentru integrare pe piata muncii sau 90% din elevi integrati Permanent Prof.diriginti, AJOFM,
pentru continuarea studiilor pe piata muncii sau Consilier scolar | Targuri de ) )
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continua studiile.

forta de

munca si
educationale
Sprijin individualizat pentru Tnvatare pentru elevii cu 100% din elevi cu permanent Consilier scolar, | CJRAE
C.ES. C.E.S. beneficiaza de toate cadrele ) )
sprijin individualizat didactice care
predau elevilor
Atragerea elevilor in actiuni cu caracter sportiv; formarea | 2 parteneriate cu | Cf. Graficului de Catedra de Asociatii si
de mentalitati favorabile privind: sportul si sanatatea, | asociatii/cluburi sportive | activitati educatje fizica | cluburi - -
sportul si educatia, sportul si democratia, spiritul sportiv Participarea a 700 elevi | extrascolare sportive
Organizarea si desfasurarea actiunilor la nivelul scolii Cf. Calendarului Directori, ISJ Timis,

. ; s . . L . . . . _— Buget local,
dedicate evenimentelor cu semnificatie locala, nationala si | Participarea a 400 elevi | evenimentelor Profesori Institutii de 1000 Venituri
internationala nationale, Diriginti cultura ..

. . proprii
internationale
Stimularea si punerea in valoare a elevilor si tinerilor | Participarea a minim 50 Directori, ME, Buget local,
capabili de performante prin concursuri si olimpiade | elevi la concursuri si Permanent Profesori ISJ Timis 5000 Venituri
scolare olimpiade scolare proprii
Monitorizare si Director
Inregistrarea absentelor in documente scolare si raportarea lunara a lunar Toate cadrele i )
monitorizarea acestora absentelor elevilor de didactice )
catre diriginti si Dirigintele
Analiza cauzelor absenteismului si dialog cu familia Consemnarea in caietul . Parinti
. ’ L . Director . ’
elevului dirigintelui a Diriqinti Cabinetul de
comunicarilor avute cu lunar g 7 asistenta - -
arintii Consilierul sihopedago
pann; educativ P p < g
gica
. S _ . . Director,
Implementarea unui sistem de pontaj la intrarea/ iesirea Realizarea unei baze . . C
. . ’ . Dupa reabilitate | Diriginti, - - -
din scoala de date electronice -

; Administrator
Desfasurarea de lectii bine proiectate, interesante si 1 interasistenta/ an / Toate cadrele 500 Venituri

< o ’ . ] permanent . : MECTS N
atragatoare pentru elevi cadru didactic didactice proprii
Realizarea de actiuni in parteneriat de informare cu privire | Scaderea actelor de | Cf. Graficului de | Profesori IPJ
la situatiile de risc si a formelor de agresivitate violenta in mediul scolar activitati Diriginti, 1JJ - -

extrascolare Consilierul CEPECA
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scolar

Includerea in Rl a reglementarilor referitoare la accesul | Articol in RI octombrie Directori 500 Venituri
persoanelor straine n incinta si interiorul CTEU Semn distinctiv-ecuson noiembrie Colectiv proprii
particularizat pentru responsabil cu -
elevi/ card electronic realizarea
(dupa reabilitare) ecusoanelor
Asigurarea eficienta a pazei si securitatii CTEU paza permanenta in permanent Directori 240.000| Buget stat,
scoala; functionare Buget local,
video continua a
sistemului de i
supraveghere (dupa
reabilitare)
Intalniri cu reprezentanti ai Politiei, Jandarmeriei s.a. | 1 intalnire/claséd/an permanent Diriginti, Politia,
pentru dezbateri avand ca tematica violenta si Comisia de Jandarmer
agresivitatea la adolescenti prevenire Si ie, avocati,
combatere a | juristi a i
violentei in
mediul scolar
Realizarea unui sistem de depistare si informare cu privire | pachet de instrumente noiembrie Directori, -
la cazurile de agresivitate/violentd/ consum de substante | de  monitorizare  a Comisia de
interzise din CTEU actelor de violenta/ prevenire Si
agresivitate combatere a
violentei in
mediul scolar
Prevenirea si combaterea agresiunilor de orice tip |2 teme/an/clasa in permanent Directorii 10.000
manifestate la orice nivel de relatii in cadrul CTEU, prin | cadrul orelor de Dirigintii
masuri in cadrul: consiliere Comisia de
— orelor de consiliere si orientare 1 tema /an/clasa la prevenire si
— sedintelor cu périntii consilierea cu parintii combatere a
—  activititi extrascolare o forma de activitate violentei in
— proiecte si programe a Consiliului elevilor extrascolara/ elev/an mediul scolar
— intalniri Jandarmi- Politia de proximitate- Politia un proiect anual realizat
locala- Antidrog- Penitenciar- Salvati copii de Consiliul elevilor
Consiliere psihologica a elevilor care prezinta forme de | diminuarea numarului permanent Comisia de -
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violenta /agresivitate / consum de substante interzise in
relatiile cu colegii si cadrele didactice

de note scazute la
purtare  din  cauza
comportamentului
agresiv relativ la anul
scolar precedent

prevenire Si
combatere a
violentei in
mediul scolar
Dirigintii
Parintii

OBIECTIV VI : Integrarea europeana

Tinta 6.1. Adaptarea formarii profesionale initiale si continue la mediul concurential specific spatiului European prin proiecte Erasmus+
Tinta 6.2. Derularea/continuarea de programele de educatie si formare profesionala de tipul: e-Twinning, Scoala-ambasador a Parlamentului

European, Lider European, EuroQuiz etc;

Tinta 6.3. Dezvoltarea cooperarilor internationale prin parteneriate, proiecte si programe in parteneriat cu ambasade, universitati si gcoli din Uniunea
Europeana, companii europene, asociatii profesionale europene, ONG-uri cu scop educational/de formare profesionala care activeaza la nivel

european, etc.;

Tinta 6.4. Promovarea educatiei interculturale / educatiei pentru diversitate culturala.

Actiuni pentru atingerea obiectivului: Rezultate asteptate Data pana la Persoana/ Parteneri | Cost Sursa de
(masurabile) care vor fi persoane (lei) finantare
finalizate responsabile
Promovarea prin curriculum in dezvoltare locala, de Dobandirea de catre tofi | Permanent, cu Profesorii care | Agenti -
programe de instruire cu problematica legislatiei muncii elevii colegiului a | evaluare anuala | deruleaza CDL | economici
din spatiul UE competentelor  privind parteneri
legislatia muncii din
spatiul UE
Derularea de proiecte de schimburi de elevi cu partenerii | Derularea de catre Responsabil Unitati Finantare
din Uniunea Europeana, inclusiv prin asigurarea practicii | Colegiu a proiectului | finalizare in Comisie scolare si prin
in intreprinderi sau organizatji din spatiul european (prin | Erasmus+ cu fonduri | decembrie a proiecte agenti proiecte
proiecte Erasmus+ ) europene, axat pe | fiecaruian europene economici
mobilitatea elevilor din spatiul
UE
Derularea de proiecte/ activitati/ cursuri axate pe Scrierea a cel putin unui | finalizare n Responsabil Unitaf; Finantare
perfectionarea cadrelor didactice ale colegiului, cu proiect cu  fonduri | februarie Comisie scolare externa
parteneri din UE europene axat pe proiecte din spatiul
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formarea continua europene UE
cadrelor didactice
Derularea de proiecte axate pe directiile programelor Derularea de catre Responsabil Parteneri  |Finantare
europene Colegiu a cel putin unui | 1 proiect/ an Comisie din externa
proiect cu  fonduri proiecte comunitat
europene, axat pe europene ea locala
asigurarea de sanse
egale pentru formarea
profesionala initiala si
continua
Derularea de proiecte axate pe Diversitatea culturala: Derularea de catre | Toti dirigintii de | Diriginti clasa IX Parteneri 10.000
1. Introducerea de teme la dirigentie precum: Colegiu a cel putin unei | clasa IX-X -X din
v’ Stereotipuri culturale activitati de exprimare comunitat
v" Acceptarea deosebirilor dintre noi culturala Si Responsabil ea locala
v" Pretuim diversitatea interculturala / nivelul comisie
v Intelegerea altor culturi si  comunicarea | cunoasterii istoriei, | py de sedinte implementare
interculturala culturii si/sau traditiilor proiecte Consiliere
2. Tn toate proiectele europene se discuté despre: minuritatilor din scoala europene

v

v

Cunoasterea culturii tarii in cazul deplasarii in
proiecte
Barierere culturale, etc.

OBIECTIV VII: Evaluarea cu scop de orientare si optimizare a invatarii

Tinta 7.1. Aplicarea instrumentelor de evaluare pe baza standardelor nationale si a metodologiilor de evaluare pentru fiecare disciplina

Tinta 7.2. Utilizarea de instrumente si mijloace moderne de evaluare in cadrul procesului instructive-educativ
Tinta 7.3. Cresterea promovabilitatii la examenele nationale (examen de certificare a competentelor profesionale, examen de bacalaureat)

Actiuni pentru atingerea obiectivului: Rezultate asteptate Data pana la Persoanal Parteneri Cost Sursa de
(masurabile) care vor fi persoane (lei) finantare
finalizate responsabile
Evaluarea initiala a tuturor elevilor la toate disciplinele | 95% dintre elevii colegiului | Anual, Echipa ISJ 2.000
din Curriculum conform prevederilor in vigoare, | vor fi evaluati initial, in | octombrie manageriala
respectiv: vederea asigurarii sprijinului Sefi de arii
— efectuarea orelor de recapitulare in perioada | didactic necesar pentru
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stabilita; debutul activitatji curriculare
elaborarea testelor conform modelelor propuse de | 95% dintre parintii elevilor cu Sefii de catedre
Minister; o privire la rezultatele obtinute Toate cadrele
|n§t!|n§area familiilor e.zlevnor. in cadrul Iectgratelor si traseul remedial didactice
prl\_/lnd rezultatele c_)btlnute si traseul remedial care Toate AC stabilesc planuri
se impune pentru fiecare elev . . o : .
prelucrarea metodologiei de bacalaureat; remediale, mdw@uahzatg s
interpretarea  rezultatelor  evaluarii initiale: | 1€ @duc 1a cunostinta elevilor
identificarea problemelor intalnite la nivelul | $i parintilor.
catedrelor; stabilirea, la nivelul fiecarei catedre, a | Cresterea ratei de
modalitatilor ~de  realizare a  planurilor | promovare la bacalaureat
individualizate de invatare pand la media pe tara

Tehnologii
Implementarea planului de masuri remediale si | Toti elevii vor fi informati cu | Permanent Echipa 1.S.J. 20.000
masuri ce incurajeaza cresterea performantelor | privire la serviciile manageriala Timis
scolare, a procentului de promovabilitate 1a | gqycationale suplimentare
bacalgurgat,a prolcenvtulw d? absol\{enl_;l al pe care le pot accesa in Sefi de arii Comitetul
colegiului ce continua scolarizarea prin studii o . .
superioare, cu urmatoarele actiuni: oad.rul COH|egIU|l.JI. curr!culare de parinti
promovarea in randul elevilor a ofertei de servicii | 104 elevii vizati de Sefii de catedre
educationale ale scolii privind cresterea nivelului de | programele remediale si de Organizatji
performanta scolara si extragcolara performanta vor participa la Toate cadrele cu
stabilirea masurilor remediale la nivelul fiecarei orele suplimentare. didactice programe
catedre, pentru fiecare nivel de c_Iasé_, n qunci_;ie de | Toate cadrele didactice vor de
problemele constatate, care vor.fl aplicate in cadruvl aplica masurile remediale n Dirigintii invatare
orelor de curs sau la consultatiile efectuate dupa | | R -
orele de curs timpul orelor de curs sau in similare
stabilirea de sarcini de lucru cu grade diferite de | orele speciale, programate Pedagogii /complem
complexitate, care valorificd mijloace, metode si | pentru atingerea entare
procedee didactice centrate pe elev obiectivelor de remediere. Consilierul
stabilirea de sarcini de lucru diferentiate in functie psihopedagog
de nivelul achizitiilor anterioare in scopul atingerii | Toate cadrele didactice vor
performantei in cazul elevilor inalt abilitati si cu | fi monitorizate si evaluate Responsabilii

caracter remedial pentru elevii care intdmpina
dificultati sau prezinta lacune in pregatirea teoretica
si practica

utilizarea unor fise cu sarcini diferite, ca grad de
complexitate, dar cu acelasi timp de rezolvare /
executare si care valorificd echitabil cunostintele

periodic, in ceea ce priveste
implementarea programelor
remediale, individualizate si
de obtinere a performantei
scolare.

cercurilor si ai
programelor de
invatare
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predate

- cresterea graduala a sarcinilor de lucru

- reluarea notiunilor de baza, reducerea dificultatii
notiunilor predate, intensificarea lucrului individual
si pe echipe

- oferirea de sinteze, scheme, suporturi de curs
pentru  eficientizarea  procesului  educativ,
implicarea intensa a elevilor sau pe grupe omogene
si eterogene

- introducerea temelor suplimentare diferentiate, in
functie de competente si capacitati individuale

- stabilirea graficelor cu ore de consultatii pentru
elevi in intervalul orar 14-16, prevederea orelor de
consultati in planul de remediere la nivelul
catedrelor, dupa caz

- monitorizarea activitatilor propuse in planul de
masuri remediale si masuri ce Tincurajeaza
cresterea performantelor scolare si realizarea unei
evaluari periodice, urmate de propuneri de
imbunatatire

- aplicarea de sanctiuni elevilor care refuza
participarea la orele de pregatire pentru
recuperarea materiei, in situatia in care nu
demonstreaza  imbunatatirea performantelor
scolare, si a celor care nu efectueaza temele

Cresterea ratei de
promovare la bacalaureat
pana la media judeteana

Cresterea procentului de
absolventi ai colegiului ce
continua studiile superioare
la 40%

100% elevi ce obtin
certificatul de competente
profesionale

Implicarea a minimum 20 %
dintre elevii colegiului in
programe de invatare axate
pe cresterea calitatii
educatiei si obtinerea de
performanta scolara si
extrascolara (cercuri si
cluburi, cursuri de pregatire
pentru olimpiade si
concursuri scolare i
extrascolare etc.)

Obtinerea de premii la
olimpiadele si concursurile
scolare, fazele judetene si
nationale, la cel putin o
materie din fiecare arie
curriculara a Curriculum-ului
IPT

Aplicarea de chestionare elevilor privind stilurile de
invatare, interesul si gradul de dificultate a disciplinelor
predate

Identificarea anuala, la 99%
dintre elevi, a stilurilor de
invatare Identificarea

lanuarie

Echipa CEAC
Consilier
psihopedagog

CJAP

500
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anuala, la 85% dintre elevi, | mai
a nivelului de interes si a
gradului de dificultate
perceput in ceea ce
priveste materiile din
Curriculum
Folosirea de catre profesori si instructori a unei game | Evidentierea, in minimum permanent Echipa CEAC ISJ 15.000
variate de strategii de predare si invatare si a | 70% dintre asistentele la Sefi de arii ISJ
mijloacelor moderne, ~echipamente si aparaturd, | oy (interne sau externe) a curriculare
pentru a raspunde stilurilor de invatare individuale, | p i milioacelor si Sefii de catedre | CJAP
abilitatilor, culturii, genului, motivarii fiecarui elev prin: . . .
- invatare bazata pe surse de informare: nivelului de metodelor didactice Inspect'or'l
cunostinte, notiunile din discipline conexe, stilurile | moderne /metodisti de CCD
de invatare Insugirea de catre minimum specialitate
- valorificarea mijloacelor didactice existente si | 20% dintre elevi a Toate cadrele
diversificarea metodelor didactice, prin raportare la | continuturilor de invitare didactice
interesele, ritmurile si stilurile specifice de invatare | tilizand aplicatii de
alg_elevilor colegiului . : .. | tehnologia con*;unicérii
- utilizarea softurilor educationale si a tehnologiei
comunicarii in procesul instructiv-educativ
- utilizarea stilurilor de invatare Tin stabilirea
metodelor de predare — invatare
- utilizarea mijloacelor electronice in procesul de
evaluare
Eficientizarea evaluarii ca proces integrat al unui Minimum 90% dintre elevi Semestrial Echipa CEAC [.S.J.Timis | 10.000
sistem de calitate prin: au completate fise de Sefi de arii
- elaborarea unui set de criterii de evaluare la nivel | progres la materiile din curriculare
de catedra Curricula Permanent Sefii de catedra

monitorizarea ritmicitatii notarii si a obiectivitatii
acesteia

elaborarea la nivel de disciplina a unui set unitar de
sarcini de lucru dupa cursuri care sa fie corelate cu
continuturile Tnvatarii si raportate la competentele
vizate

intocmirea de teste de evaluare continua, de
formulare de monitorizare a progresului elevilor
transformarea temelor pentru acasa in instrumente
de asigurare a transferului extern optim si necesar

Portofoliile profesorilor
contin: fise de studiu, fise
de lucru,fise aplicative,
proiecte ale unitatilor de
invatare, teste de evaluare
continua, teste de evaluare
sumativa, fise de
inregistrare a rezultatelor
unor evaluari intermediare,

Toate cadrele
didactice
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pentru dobandirea competentelor

- valorificarea evaluarii si Tnregistrarea justa si
exacta a rezultatelor elevilor in programele de
invatare

- utilizarea evaluarii formative si feedback-ului pentru
planificarea finvatarii si pentru monitorizarea
progresului elevilor

- utilizarea autoevaluarii si consemnarea progreselor
si stabilirea pasului urmator impreuna cu elevul

- centralizarea datelor privind progresul scolar la
nivelul colegiului

- inregistrarea datelor legate de progresul elevilor si
comunicarea lor periodica factorilor interesat;:
parinti, diriginti, conducerea scolii

care contribuie la acuitatea
rezultatelor finale, fise de
evidenta a progreselor
inregistrate de elevide la o
evaluare la alta

Toti profesorii utilizeaza
metode diversificate de
evaluare: portofoliu, referat,
proiect, lucrare de laborator
Rezultate la evaluari
sumative si la examene
finale inregistreaza progres
de la o etapa a evaluarii la
alta.

Plan operational de
evaluare conceput la nivelul
fiecarei AC cu stipularea
criteriilor de evaluare
Rapoartele AC privind
monitorizarea notarii

Identificarea la nivelul comunitatii a institutiilor /
organizatiilor ce pot sustine si creste nivelul
educational al colegiului

Identificarea a cel putin 1
partener social

permanent

Echipa
manageriala
Coordonator cu
programe i
proiecte
educative
Consilier scolar

CL
ONG-uri,
Institutii
publice,
Organizatji cu
programe de
invatare
complementar
e scolii

Pagina 43




3.4. Planul de scolarizare realizat pentru anul 2025-2026

Nr.crt. | Clasa | Filiera Domeniul Calificarea profesionala Nr. elevi
1 IXA | Tehnologica Tehnician in activitati economice 25
2 IXB [ Tehnologica Economic Tehnician in activitati economice 24
3 IXC [ Tehnologica Tehnician in activitati de posta 24
4 IXD | Tehnologica Tehnician in hotelarie-intensiv 24

Turism
5 IXE | Tehnologica Tehnician in turism 24
6 IXF | Tehnologica Electric Tehnician in instalatii electrice 25
7 IXG | Tehnologica Electronica - Tehnician operator roboti industriali 25
automatizari
8 IXH | Tehnologica Tehnician de telecomunicatii 25

TOTAL ELEVICLASA alIX -a 196
9 X A | Tehnologica Economic Tehnician in activitati economice 24
10 X B | Tehnologica Tehnician in activitati economice 24
11 X C [ Tehnologica Comert Tehnician in activitati de comert 25
12 XD | Tehnologica Tehnician in hotelarie 24

Turism
13 X E | Tehnologica Tehnician in turism 27
14 X F | Tehnologica Electric Tehnician in instalatii electrice 21
15 X H | Tehnologica Electronica - Tehnician de telecomunicatii 25
automatizari
16 X1 Tehnologica Tehnician de telecomunicatji 22

TOTAL ELEVICLASAaX-a 192
17 XI'A | Tehnologica Tehnician in activitati economice 27
18 XIB | Tehnologica Economic Tehnician in activitati economice 24
19 XI C | Tehnologica Tehnician in activitati de posta 23
20 XI D | Tehnologica Turism Tehnician in hotelarie 24
21 XI E | Tehnologica Electric Tehnician n instalatii electrice 25
22 XI'F | Tehnologica Electric Tehnician electrotehnist 24
23 XI G | Tehnologica Electronica - Tehnician operator roboti industriali 21

automatizari
24 XIH | Tehnologica Tehnician de telecomunicatii 24
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TOTAL ELEVI CLASA a Xl -a 192
25 Xl A | Tehnologica Tehnician Tn activitati economice 23
26 XII B | Tehnologica Economic Tehnician in activitati economice 21
27 XII C | Tehnologica Tehnician in activitati de posta 22
28 Xl D [ Tehnologica Comert Tehnician in activitati de comert 23
29 XIl E | Tehnologica Turism Tehnician in hotelarie 22
30 XII'F | Tehnologica Electric Tehnician in instalatii electrice 21
31 XII G | Tehnologica Electronica - Tehnician in automatizari 25

automatizari
32 XII'H | Tehnologica Tehnician de telecomunicatii 23

TOTAL ELEVI CLASA a Xll -a 180

TOTAL ELEVI LICEU zI 760
34 IXP1 | Tehnologica Comert Comerciant -vanzator (dual) 21
35 IXP2 [ Tehnologica Alimentatie Bucatar (dual) 11

publica
Tehnologica . Electrician exploatare joasa tensiune 12
Electric
(dual)

TOTAL ELEVI CLASA a IX - a INVATAMANT PROFESIONAL DUAL 44
36 X P1 | Tehnologica Comert Comerciant -vanzator (dual) 14
37 X P2 | Tehnologica Electric Electrician exploatare joasa tensiune 8

Tehnologica Electronica - Electronist de telecomunicatii 8
automatizari

TOTAL ELEVI CLASA a X - a INVATAMANT PROFESIONAL/ DUAL 30
39 XI P1 | Tehnologica Comert Comerciant -vanzator (dual) 19
40 XI P2 | Tehnologica Electronica - Electronist aparate 14

automatizari
Tehnologica . Electrician exploatare joasa tensiune 14
Electric
(dual)

TOTAL ELEVI CLASA a Xl - a INVATAMANT PROFESIONAL/DUAL 47

TOTAL ELEVI INVATAMANT PROFESIONAL/DUAL 121

TOTAL ELEVI/UNITATE 881
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3.5. Planul de parteneriat al scolii pentru procesul de colaborare cu
intreprinderi si al{i factori interesati

Colegiul Tehnic Emanuil Ungureanu are doua directii de actiune:
- Parteneriate cu operatorii economici
- Parteneriate cu comunitatea
Pentru relatia cu comunitatea, Colegiul Tehnic Emanuil Ungureanu isi propune:
- Sa creeze un mecanism functional de consultare a comunitatii (inclusiv parinti);
- Reprezentantii parintilor & comunitatii sa faca parte din organismele de decizie din scoals;
- Sa organizeze activitati, evenimente, proiecte cu participarea sau la initiative ale reprezentantilor
comunitatii (inclusiv parinti);
- Realizeaza o ofertd de activitati, evenimente, proiecte de care sa beneficieze si comunitatea
(inclusiv parintii);
- Sprijinirea elevilor in a participa la viata comunitatii prin:
e Proiecte de participare a elevilor la viata comunitatii;
Campanii de informare si educare a populatiei;
Actiuni ecologice;
Festivitati;
Voluntariat;
e Ajutorarea elevilor sau a persoanelor aflate in situatii dificile etc.
Parteneriate cu alte scoli, actiuni si proiecte comune.
in vederea asigurarii unei corespondente intre cerintele angajatorilor si formarea profesionala
initiald, la nivelul institutiei se dezvolta parteneriate viabile scoald-operatori economici. Toti cei implicati in
acest amplu proces au constientizat necesitatea realizarii unui parteneriat colaborativ si durabil, cu
implicatii directe atat pentru angajatori care au nevoie de absolventi motivati, cu aptitudini multiple céat si
pentru mediul educational care trebuie sa raspunda standardelor europene.
Invatamantul profesional/dual se organizeazd pe baza unui contract cadru intre unitatile de
invatamant si operatorii economici, prin care se stabilesc obligatiile privind:
- organizarea si desfasurarea procesului de formare pentru obtinerea calificarii profesionale a
elevilor si a stagiilor de pregatire practica;
- proiectarea curriculumului in dezvoltare locala;
- asigurarea conditiilor tehnice si a resursei umane necesare pregatirii practice a elevilor din
invatamantul profesional;
- asigurarea conditiilor tehnice si a resursei umane necesare pentru organizarea si desfasurarea
examenului de certificare a calificarii profesionale a elevilor;
Pentru relatia cu operatorii economici, Colegiul Tehnic Emanuil Ungureanu isi propune:
- Saincheie parteneriate cu agenti economici/ alti parteneri sociali pentru anul scolar 2024-2025;
- Sa deruleze evenimente, activitati si proiecte cu partenerii sociali Th anul scolar 2024-2025;
- Sa creasca numarul parteneriatelor si evenimentelor in parteneriat cu actori de pe piata muncii;
- Sa existe un impact al parteneriatelor asupra ofertei de formare a scolii si/sau gradului de
angajabilitate al elevilor.

3.6. Planul de dezvoltare profesionala a personalului

a. Prioritatile Coleqgiul Tehnic “Emanuil Ungureanu” privind dezvoltarea profesionala a
personalului didactic
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Nr. Categorii de personal
crt Prioritate identificata/stabilita didactic
Personal | Personal
didactic didactic
de auxiliar
predare
1. | Diversificarea programelor de pregatire profesionalda in raport cu X X
nevoile existente la nivelul unitatii de invatamant
2. | Dezvoltarea personala si profesionala a personalului didactic si X X
didactic auxiliar din unitatea de Tnvatamant
3. | Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social cu scoli europene X X
4. | Eficientizarea parteneriatelor profesor-elev-parinte-comunitate X
5. | Perfectionarea managementului educational X X
6. | Dezvoltarea unei culturi si a unei mentalitati a calitatii actului X
educational la nivelul intregului personal
7. | Eficientizarea activitatii de perfectionare a personalului didactic si X X
didactic auxiliar
8. | Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere scolara X
Nr. Formalactivitatea de dezvoltare profesionala
Tip programe
crt. recomandata
1. 1. Programe si activitati de perfectionare a
Programe pentru dezvoltare profesionala pregatirii stiintifice si psihopedagogice si
continua acreditate — programe didactice
acreditate 2. Programe de formare in domeniile
constituie forme ale dezvoltarii conducerii, indrumarii si evaluarii
profesionale continue a personalului invatamantului
d'daCt'(.: din Tnvétam_éntul preunlversttar, in 3. Cursuri de pregatire si sustinerea
domeniul de specializare corespunzator L ’ . .
functiei didactice ocupate sau in domeniul exgmenelor de obtinere a gradelor didactice
psihépedagogic si metodic pentru evolutia il
in cariera didactica si management 4. Programe de conversie profesional
educational strategic.

5. Programe si activitati de perfectionare a
pregatirii stiintifice si psihopedagogice si
didactice

2.

continua complementare programe
complementare constituie forme ale

Programe pentru dezvoltare profesionala 1

Programe Complementare Nationale

dezvoltarii profesionale continue a
personalului didactic din invatamantul

specializarii.

preuniversitar, in domenii complementare 2.

Programe Complementare Internationale
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Programe pentru dezvoltare personala si
abilitare functionala - programe pentru
abilitare functionala constituie forme ale
dezvoltarii personale a cadrelor didactice
din invatamantul preuniversitar, in sensul
dezvoltarii abilitatilor si deprinderilor in
domenii conexe domeniului educational dar
care asigura suport pentru autonomia
pedagogica si pentru dezvoltarea

comportamentelor sociale adecvate.

Programe pentru dezvoltare profesionala
continua din oferta avizata a CCD

Programe pentru formarea profesionala a
adultilor

Programe de instruire si de informare
stiintifica de specialitate/in domeniul
stiintelor educatiei/pe teme prioritare ale
educatjei/ management

Activitati metodico-stiintifice si
psihopedagogice organizate la nivelul
unitatii de Tnvatamant sau pe grupe de
unitati, respectiv catedre, comisii si cercuri
pedagogice

Sesiuni de comunicari stiintifice/ workshop-
uri in domeniul de specialitate, in domeniul
stiintelor educatiei sau al managementului
educational, prezenta si participare activa
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Partea a IV-a — Consultare, monitorizare si
evaluare

4.1. Rezumat privind modul de organizare a procesului de consultare in
vederea elaborarii planului

Pentru elaborarea Planului de actiune al scolii au fost consultate urmatoarele:
- Documente ale U.E., Ministerului Educatiei Nationale
Planul Regional de Actiune pentru invatamant ( PRAI )
Planul Local de Actiune pentru Invatamant ( PLAI )
Resursele materiale, umane si financiare ale scolii.
Colegiul Tehnic ,Emanuil Ungureanu” a elaborat PAS in concordanta cu realitatile locale avand ca
tinta atingerea obiectivelor formulate la capitolele anterioare.

n elaborarea PAS existd uneori constrangeri deoarece nu exista o informare exact& a problemelor
din retelele externe si interne, iar in realitate in invatamantul romanesc formarea profesionalad nu este
bazata in totalitate pe cerere.

Cu toate neajunsurile existente pe plan regional si local, colectivul de elaborare a PAS-ului din
scoala noastra a incercat sa elaboreze un document flexibil si adaptabil la cerintele locale si regionale.

4.2. Organizarea activitatilor de monitorizare, evaluare si actualizare a
planului

Organizarea activitatilor de monitorizare, revizuire si reactualizare a PAS are in vedere
urmatoarele repere de baza:

a. Ciclul de revizuire si imbunatatire continua;

Repere interne/externe pentru standarde si descriptori de performanta;

Revizuirea procedurilor;

Rapoartele de activitate ale comisiilor de lucru;

Dovezi privind realizarea planurilor de actiune (managementul calitatii, invatarea centrata pe elev
etc);

anegistréri ale aprecierilor ISJ Timis, CCD, alte organe abilitate ;

g. Inregistrari privind imbunatatirea sistemelor si modalitatilor de asigurare a calitatii (rezultate concrete
ale elevilor si profesorilor: rezultate la examene, premii la concursuri si expozitii scolare, numarul de
absolventi integrati pe piata muncii);

h. Raportul de autoevaluare, Raportul de monitorizare si Raportul de evaluare pentru asigurarea
calitatii pentru anul scolar anterior.

In cadrul procesului de organizare a activitatilor de monitorizare, evaluare si actualizare PAS, se
stabilesc acte de comunicare. Pentru colegiul nostru, comunicarea cu principalii emitatori dar si cu
receptorii din cadrul retelelor din care facem parte a constituit punctul de plecare pentru importantele
transformari provocate in ultimii ani. Mecanismele feedback-ului sunt si ele in permanenta schimbare,
actualizare, transformare pentru a ne ajuta sa percepem corect mesajele, dar si raspunsurile venite din
mediul extern si, bineinteles, din cel intern. Identitatea noastra a invatat sa se construiasca pe urmatoarele
cuvinte — cheie: flexibilitate, adaptabilitate, retele, educatie bazata pe cerere, feedback, calitate, pregatire
si congtientizare.

Ne propunem:

©ao0o

—h
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Sa monitorizam implementarea actiunilor propuse printr-o buna colaborare cu tofi factorii implicati,
prin coordonarea judicioasa a personalului didactic implicat, monitorizare pe care o va realiza,
conform unui plan bine stabilit, directorul unitatji.

Dezvoltarea unor linii prospective de actiune pentru identificarea unor noi colaboratori si implicarea
unor noi factori in functie de profilul si specializarile proiectate.

Introspectia evolutiei exigentelor pietei muncii pentru a proiecta racordul si a face actualizarea
planului de actiune al scolii.

Sprijinirea prioritatilor din planul de gcolarizare si acordarea acestuia cu oferta altor scoli din plan
local sau regional.

Sesizarea si semnalarea unor cerinte de perspectiva impuse de factorii implicati din sfera
economiei reale spre invatamantului tehnic liceal si superior.

Efectuarea propunerilor de adaptare a programelor de studiu de la liceu, catre ISJ si MEN.
Cresterea calitativa a aportului resurselor materiale existente la nivelul scolii si identificarea de noi
resurse necesare pentru perspectiva (feedback-ul va fi dat de comisiile metodice/catedrele din
interiorul unitatii si persoanele responsabile).

Identificarea unor modalitati de perspectiva pentru monitorizarea tehnicilor de instruire si de
crestere a calitatii In procesul de instruire profesionala.

Monitorizarea si identificarea modalitatilor de realizare a performantei in pregatirea elevilor pentru
examene $i concursuri scolare.

Informarea tuturor factorilor interesati de formarea elevilor, competentele dobandite dar si de
gradul de educabilitate al acestora: parinti, comunitatea locala, agenti economici.

Participarea elevilor la programele educative, la cele de pregatire individualizata, pentru
examenele de sfarsit de ciclu si cele pentru elevii care doresc sa isi continue studiile la scoala
profesionala, ciclul superior al liceului, scoala postliceala.

Echipa de elaborare a Planului de Actiune al Scolii va evalua rezultatele scontate in urma actiunilor
intreprinse la nivelul scolii, inregistrand progresul/regresul rezultat in urma realizarii acestora. De
asemenea, va raporta in mod regulat progresul inregistrat managerilor scolii si va participa la
elaborarea masurilor ce se impun pentru pasii urmatori. in cazul in care apar dificultati in derularea
oricarei actiuni sau a depasirii termenului propus, echipa este obligata sa redreseze din mers
aceste erori si sa elaboreze un plan de masuri care sa contribuie la corectarea respectivelor
inadvertente.

Constatarile si concluziile rezultate la finalul anului scolar anterior vor constitui baza de pornire
pentru revizuirea P.A.S. 2023-2027, perioada noua de raportare. Echipa largita (director, directori
adjuncti, echipa de elaborare P.A.S., Consiliul de Administratie, CEAC) raspunde de indeplinirea
obiectivelor propuse in P.A.S. si de monitorizarea activitatilor.

n consecinta, activitatile propuse sunt:

Tipul activitatii Responsabilitatea Frecventa Instrumente
monitorizarii si monitorizarii monitorizare/evaluare
evaluarii
Diseminare PAS Director decembrie si [ PV Consiliu profesoral
Director adjunct ianuarie al fiecarui | Activitati metodice in AC

an de implementare | intalniri cu Consiliul elevilor
Intalniri cu parintii

Monitorizarea periodica a | Director Trimestrial Chestionar, interviu, machete
implementarii  actiunilor | Director adjunct monitorizare, centralizari
individuale conform | CEAC

planificarii COMISIA PAS
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Comunicarea actiunilor | Director Trimestrial Raport intermediar
corective din perspectiva | Director adjuncti
rezultatelor obtinute CEAC
Monitorizarea Directorii Lunar Fise de feedback, chestionar
implementarii actiunilor CEAC
Evaluarea implementarii | Resp. CEAC Semestrial Chestionar, raport intermediar
actiunilor
Revizuirea actiunilor Director Anual Plan de imbunatatire
Director adjunct
Prezentarea generala a | Director Anual RAEI
progresului realizat in | Director adjunct
atingerea tintelor Resp. CEAC
Realizarea planului | Director Anual Plan operational
operational Director adjunct
Resp. CEAC
COMISIA PAS
Evaluarea progresului in | Consiliul de | Anual RAEI, raport starea
atingerea fintelor. | administratie invatamantului
Actualizarea actiunilor din | Coordonator PAS
PAS in urma evaluarii
Monitorizare externa CLDPS conform planificarii | Instrumente specifice
ISJ Timis institutiilor care monitorizeaza
ARACIP
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